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A régi mondds szerint a sikeres oktatdsi stratégia 20

szdzaléka a tervezés és 80 szdzaléka az implementdcid...”!

... a projektek kezdeményezése sokkal magdval ragaddbb és
Idtvdnyosabb, mint a frontvonalban zajlé munkaigényes

implementdlds™?

»Az implementdcio a létezd iskolai kontextus megismerésével

kezdédik.”?

E tanulmdany célja a kurrikulum-implementacié problémavilaganak attekintése és ezen
keresztiil az implementéacids perspektiva erésitése a hazai kurrikulum-reform folyamataban.*
E téma az elmult 2-3 évtizedben kutatasok sokasdganak volt targya, és ebben az id6szakban
nemcsak az e terlletrdl rendelkezésre allo tudds latvanyos ndvekedésének lehettiink tanui,
hanem annak is, hogy alkalmazasa rendkiviili mértékben erésodott tébb orszag kurrikulumot
érint8 szakpolitikdjaban. Arra természetesen nincs mod, hogy e tudast — beleértve azt is, ami
ennek a szakpolitikai gyakorlatban térténé alkalmazasardl szol — egy révid tanulmanyban
szintetizdljuk: a cél az, hogy azokat a legfontosabb elemeket foglaljuk 6ssze, amelyek a 2010-
es évek masodik felének hazai kurrikulum-fejlesztési kontextusaban a leginkabb relevansnak

tlnnek.

U The old saying is that successful education strategy is 20 percent design and 80 percent implementation” —
részlet abbol az interjubol, amelyet Ben Jensen, az Ausztraliai Grattan Institute kutatdja adott a kelet-azsiai oktatasi
rendszerek eredményességének titkait feltaro ,,Catching Up: Learning from the best school systems in East Asia.”
cim, altala szerkesztett jelentés kapcsan (online: http://ncee.org/2012/04/global-perspectives-an-interview-with-
ben-jensen-author-of-a-recently-released-report-on-learning-from-east-asian-education-systems).

2 ...initiating projects is much more glamorous and visible than is the time-consuming, laborious front-line
work of implementing” (Fullan, 1989)

3 Implementation starts by taking account of the existing school context’ (Cowie et al., 2009)

4 E tanulmany a Nemzeti alaptanterv revizidjat végzé munkacsoport (a "Kiznevelés tantervi-tartalmi
szabalyzoinak feliilvizsgalata és atdolgozasa" - EFOP-3.2.15 projekt) felkérésére késziilt 2018 nyaran. A
tanulmany jelent6s mértékben tdmaszkodik az ImpAla (OTKA azonositd: 101579) és az Innova (OTKA azonestto:

115857) kutatasi projektek eredményeire.
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Azok szamadra, akik nemzeti tantervi dokumentumok kidolgozasat és az ezek bevezetését
szolgald jogi lépések és egyéb intézkedések tervezését végzik, gyakran fajdalmas szembesiilni
azzal a ténnyel, amit e tanulmany els6 két mottdja fogalmaz meg. Azzal, hogy e
dokumentumok csupan ,papirra irt szavak”, amelyek akkor valnak valdosagga, ha a kitlizott
céloknak megfeleléen, ténylegesen bekdvetkezik az iskolak és pedagdgusaik viselkedésének
megvaltozasa. Ehhez az sziikséges, a kurrikulum-reformok kezdeményezGi folyamatosan
tudataban legyenek annak, hogy a feladat nem egyszerlien dokumentumok elkészitése,
hanem végsé soron valtozasokat elérni az iskolak és pedagogusok tényleges gyakorlataban,
és hogy a dokumentumok 6nmagukban ezt nem tudjak elérni. Annak is tudataban kell
lennilk, hogy intézmények és emberek viselkedésének megvaltoztatasa, mint barmely mas
szakpolitikai terileten, az oktatas vilagaban is végtelenil komplex 6koszisztémak sokasagaba
jelent behatolast, és az iskolak és osztalytermeknek vilagat érdemes ilyen 6koszisztémaknak

tekinteni.

A kurrikulum-implementacioval kapcsolatos kutatasok nemcsak arra figyelmeztetnek, hogy a
nemzeti szint( szabalyozé dokumentumok mddositdsa dnmagaban nem tudja kivaltani a
pedagdgusok és iskoldk viselkedésének valtozasat, hanem arra is, hogy e valtozas szinte
elkerilhetetlendl fesziiltségekkel és konfliktusokkal teli folyamat. Ennek egyik forrasa az, amit
egy, az oktatasi reformok implementalasdval kapcsolatos irodalmat attekinté OECD kiadvany
»2sufolt szakpolitikai térnek” (crowded policy space) nevezett, felidézve az oktatasi
reformokkal foglalkozé irodalomban gyakran haszndlt ,reformfaradtsag” (reform fatigue)
fogalmat (Viennet - Pont, 2017). Tobbek kozott ez az egyik oka annak, hogy az eredményes
oktatasi rendszerek iranyitd altaldban dvakodnak a jog eszkdzével ,felilr6l” bevezetett
reformoktél és alapvetéen olyan fokozatos és inkrementdlis valtozasi folyamatban
gondolkodnak, amely nem készteti a rendszer minden szerepl6jét egy id6ben valtozasra,
illetve kilonos figyelmet forditanak a valtozas dinamikajat tartdsan biztositd és motivaciot

teremté hajtéerc6kre.
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ALAPVETO FOGALMAK ES OSSZEFUGGESEK

Ebben a részben a kurrikulum-implementacido elméletének és gyakorlatanak azokat a
legfontosabb 6sszefliggéseit foglaljuk 6ssze, amelyeket a magyarorszagi kurrikulum-reform
kidolgozdéinak és megvaldsitdinak érdemes végiggondolnia. Az ebben a részben bemutatott
Osszefliggéseket a tanulmany végén egy konkrét oktatasi rendszerben (Hongkong) zajléd
kurrikulum-reform részletes, esettanulmany jellegli bemutatasaval érzékeltetjik.
Fogalomértelmezések

E tanulmdnyban a kurrikulum-fejlesztés, a kurrikulum-szabalyozas és a kurrikulum-
implementacio kifejezéseket hasznaljuk: ezek tlnnek leginkdbb alkalmasnak arra, hogy
megkozelitsik azt a problémavilagot, amelyet a hazai szakpolitikai és oktataskutatasi
szaknyelv gyakran a tantervi vagy tartalmi szabdlyozds kifejezésekkel ir le (pl. Vagd, 2000;
Raddl, 2003). A tantervi vagy tartalmi szabdlyozas kifejezések alkalmazasa mogott gyakran az
osztdlytermi pedagédgiai folyamatok befolydsoldsardl alkotott leegyszer(sit, e folyamatok
komplexitasat vagy kevéssé érts, vagy azt sajatos érdekekbdl tudatosan figyelmen kivil hagyé
megkozelitések taldlhatéak. A kurrikulum fogalmanak alkalmazasa inkabb megengedi e
komplexitas figyelembe vételét és ennek megfelel6en intelligensebb és eredményesebb

szakpolitikai gyakorlatot tesz lehet6vé.

A kurrikulum fogalmanak alkalmazdsa mindenekel6tt tdmogatja azt, hogy figyelembe vegyik
a szdndékolt és megvaldsult folyamatok megkilonboztetését. ElGsegiti, hogy vilagosan és
folyamatosan megkiilonboztessik a szandékolt kurrikulumot (intended curriculum), amely a
nemzeti vagy helyi szintd tantervi dokumentumokban jelenik meg és a megvaldsitott
kurrikulumot (implemented curriculum), amely a tényleges osztalytermi folyamatokban
figyelhet6 meg. Erésiti tovabba nemcsak annak tudatat, hogy az utdbbi lényegesebb, mint az
el6bbi, hanem azét is, hogy amig az el6bbi alapvetéen egy dolgot jelent, az utdbbi
megfigyelhetd dolgok sokasdgdt. Az a tény, hogy a legtébben a kevésbé fontos szandékolt
kurrikulummal és nem a fontosabb megvalédsitott kurrikulummal foglalkoznak, részben abbdl

fakad, hogy — mint arra harom mottdnk kozill az oktatasi valtozasok talan legismertebb

yesll
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az az Osszefiiggés, amelyet a menedzsment-tudomany gyakran a ,streetlight effect”>
fogalmaval ir le (erre a késGbbiekben, ,Az implementdcios eszkézok és alkalmazdsuk” cim

részben visszatérink).

Kiléndsen fontos annak hangsulyozasa, hogy a megvaldsitott kurrikulum megismerése csak
az osztalytermi gyakorlatok tényleges valdsagat feltaro empirikus vizsgdlatokkal lehetséges. A
|étezd osztalytermi gyakorlatok ismeretére és elemzésére épité (tényeken alapuld)
kurrikulum-szabalyozas és kurrikulum-fejlesztés masfajta kérdések megvalaszolasat igényli,
mint az, amely a szandékolt kurrikulumot magdba foglalé dokumentumokra és ezek
elemzésére épiil. igy példaul olyan kérdésekét, mint az, hogy mekkora a tavolsag a szandékolt
kurrikulum és a tényleges iskolai gyakorlat kozott, vagy még inkabb, hogy a tényleges iskolai
gyakorlatnak milyen mintazatai vannak, ezek milyen aranyban fordulnak el§ és id6ben hogyan

valtozik az elterjedtséguik.

A kurrikulum-elmélet altalaban hangsulyozza, hogy e fogalom egyszerre utal produktumra és
folyamatra. Az el6bbi a leggyakrabban azt a dokumentumot jel6li, amelyet példaul nemzeti
alaptantervnek lehet nevezni, és amely hagyomanyosan a minden iskoldaban tanitandd
tartalmakat és minden tanuld esetében fejlesztend6 képességeket irja le, de jel6lheti azt
részletesebben kidolgozott dokumentumot vagy programleirast is, amelyet a kurrens hazai
szakmai széhasznalat gyakran a pedagdgiai rendszer fogalmaval jel6l. Bar az utdbbi is
produktumot takar, szorosabban kétédik ahhoz a megfigyelhet6 folyamathoz, melynek részét
alkotja a pedagdgusok tényleges osztalytermi cselekvése, ezen beliil a tankdnyvek, a tanulast
tdmogato feladatok, az értékelési eszk6zok és egyéb kézzel foghatd ,muitargyak” (artefacts)
altaluk torténé haszndlata. A kurrikulum folyamatként torténé értelmezését gyakran kotjik a
ytanuldsi tapasztalatokat” (learning experiences) biztositdé ,tanuldsi kérnyezet” (learning
environment) fogalmahoz. A pedagdgiai rendszer fogalmaval leirhatd részletes, kdzvetlen

munkaeszkdzként is hasznalhato, esetleg ilyeneket ténylegesen is tartalmazé dokumentumok

5 A streetlight effect” azaz ,utcalampa effektus” arra utal, hogy gyakran nem ott keressiik a dolgokat, ahol
ténylegesen lehetnek, hanem ott, ahol konnyti keresni dket (igy az utcaldmpa altal megvilagitott teriile
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sajatossaga az, hogy a megfelel6 tanuldsi tapasztalatokat biztositd tanulasi kdrnyezeteket

irnak le, illetve kdzvetlenll tamogatjak ezek |étrehozasat.

A pedagdgiai rendszer fogalmadval a jelen elemzés implementdcios perspektivdjaban fontos
részletesebben foglalkozni. A kurrikulum-implementacié szempontjabdl e fogalom hasznalata
két szempontbdl is kiemelked6 fontossagu. Egyfel6l azért, mert implikdlja, hogy az alap és
kozépfoku oktatasban (éppugy, mint a szakképzésben vagy a felsGoktatasban) nem egy,
hanem tdbb szandékolt kurrikulumban szikséges gondolkodni. Masfel6l azért, mert a
kurrikulumnak az a formaja, melyet e fogalommal jeldlnek, mint hangsulyoztuk, kézvetlenal
képes orientdlni az iskolai/osztalytermi gyakorlatot, illetve e gyakorlat tervezését, és igy
kilondsen nagy implementacios jelentésége van (lasd a keretes irdst). Egy 2010-ben megjelent
kiadvany (Balogh et al., 2010) négy olyan létez6 és miikod6 magyarorszagi pedagdgiai
rendszert mutatott be, amelyek teljes mértékben képesek szabdlyozni a tanulds/tanitas iskolai
szintl tervezésének gyakorlatat. Ezek egyikét alkottdk az uan. kompetencia-fejleszté
programcsomagok, melyeket a nemzeti hatdsagok a kétezres évek kozepén unids
finanszirozasu fejlesztési programok keretei kozott fejlesztettek és prébaltak ki, és amelyek

sok szaz iskoldban alakitottak at a pedagogusok osztalytermi viselkedését.

A pedagogiai rendszer

A pedagogiai rendszer adott pedagodgiai cél vagy célok elérése érdekében, adott pedagdgiai
koncepcid alapjan kidolgozott hételemili rendszer, melynek részei: pedagédgiai koncepcio,
tanuldsi-tanitdsi program, a tanulasi-tanitidsi egységek leirdsai, tanulasi-tanitasi eszkozok,
értékelés és eszkozei, pedagdgusok felkészitési programjai, szakmai hattértdmogatas ¢és

programkarbantartés a fejlesztd miihely részérdl.”

Forras: Falus et al., (2012; 58)

Alap
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A pedagdgiai rendszer fogalmat altaldban a kurrikulumnak arra a formdjara érdemes
hasznalni, amely egy-egy iskola teljes tevékenységrendszerének a megtervezését tamogatja.
E fogalmat ugyanakkor gyakran egy-egy részteriletre is alkalmazzak, igy példaul egy-egy
tantargyhoz vagy moiiveltségi (tanuldsi) terilethez kapcsolddva. A pedagdgiai rendszer
fogalmaval nagyrészt megegyezik és azzal hasonld jelentéssel hasznaljak Magyarorszagon a

,nevelési-oktatdsi program” fogalméat.b

A szandékolt kurrikulum min&ségének egyik legfontosabb meghatarozdja, mennyire képes
tdmogatni azt, hogy a megvaldsitott kurrikulumok sokasaga minél inkabb megfeleljen a
szandékoltnak. Igy egy olyan szandékolt kurrikulum, amely nemcsak célokat és tartalmakat
fogalmaz meg, hanem tartalmazza azokat az eszkézoket is, amelyekkel létrehozhatdk a
megfelel§ tanuldsi kornyezetek, nagyobb eséllyel eredményezi a szandékoknak megfeleld

helyi megoldasok kialakulasat.

A fentieknek megfelel6en a kurrikulum fogalma tamogatja a tébbszintli gondolkoddst, amely
leegyszer(isitve magdba foglalja minimum a makro és mikro szint megkiilonboztetését, de
jobb esetben ennél tébb szintet is (van den Akker, 2005). igy nemcsak egyes iskolak vagy egyes
osztalytermek, hanem az egyes tanuldk szintjén is beszéllink kurrikulumrol, abban az esetben,
ha a figyelem az egyes egyének tanulasi terveire vagy programjdra irdnyul. Szamos orszagban
zajlottak és zajlanak olyan kurrikulum reformok, amelyek egyik célja a tanulds egyéniesitése,
és ezeknek gyakran része az, hogy minden egyes tanuld egyéni tanulasi programot valdsit meg.

llyen esetekben szlikségképpen szamolnunk kell az egyéni szintl kurrikulumok sokasagaval is.

A fentiekkel ugyancsak 6sszhangban a kurrikulum fogalma tamogatja tovabba azt, hogy a
tanuldsi koérnyezeteknek minden olyan elemét figyelembe tudjuk venni, melyek fontos
szerepet jatszanak a szandékolt kurrikulum megvaldsitdsaban. igy ebbe belefoglalhatéak

olyan elemek is, mint a pedagdgusok altal alkalmazott eszkdzdk és tanuldsszervezési

® Lasd a Nemzeti alaptanterv kiadasarol, bevezetésérdl és alkalmazasarol szolo 110/2012. (V1. 4.) Korm. re
6. paragrafusat. Ennek hét elemét részletesen magyarazza Kalocsai és Varga (2015).
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megolddsok, beleértve ebbe a tanuldk értékelését szolgdld eszkdzbket. Ez utdbbiakkal
sziikséges kiilon és kiemelten foglalkozni, mert meghatarozé sulya ellenére ez gyakran nem
kap kell6 figyelmet a kurrikulummal kapcsolatos szakpolitikak megalkotasa, ezen belil a

nemzeti szintd tantervi dokumentumok megfogalmazasa soran.

A kurrikulum-reformok térténetének vizsgalata éppugy, mint altalaban a tag értelemben vett,
azaz minden szakpolitikai teriletet fel6lel6 szakpolitikai implementdacidés gondolkodas és
gyakorlat elemzése harom jellegzetes megkdzelitést kiilonboztet meg, amelyek egyuttal egy
ténylegesen megfigyelhet6 fejlédési folyamat fazisainak is tekinthetéek (Fazekas — Halasz,
2014). Az els6t gyakran a ,hiség” (fidelity) fogalmaval jelolik: ez akkor tekinti sikeresnek a
kurrikulum-implementdaciot, ha a pedagdgusok pontosan azt teszik, amit a szandékolt
kurrikulum tervezdi varnak télik, és fontos jellemz8je, hogy az utébbiak ugyanazt varjak
minden pedagodgustél. E paradigmat néha (némi iréniaval) a ,tanar-biztos” (teacher proof)
kurrikulum fogalmaval is szoktak jel6Ini. A masodik kulcsfogalma a kétiranyu vagy kdlcsonds
adaptdcio. Ebben a paradigmaban a kurrikulum-tervez6k elvarjak a helyi alkalmazoktdl, hogy
a helyi kontextushoz adaptaljdak a bevezetett programként értelmezett kurrikulumot, és
kifejezetten negativan tekintenek a kontextust figyelmen kivil hagyd, mindeniitt egyforma,
mechanikus alkalmazasra. Mindkét megkozelités top-down szemléletet képvisel, de az
utébbiban vegylilnek a top-down és a bottom-up elemek. A harmadik megkd&zelités dominans
modon bottom-up: ennek kulcsfogalma az ,,egyitt-alkotas” (co-creation). Itt a helyi szerepl&k
maguk alkotjak meg a kurrikulumot, amelyre alapvetéen folyamatként tekintenek. Ezt gyakran
pedagdgusok (teacher-led) vagy iskolak (school-based) vezetett kurrikulum-fejlesztésnek is
nevezik, ami feltételezi, hogy azok a pedagodgusok és iskoldk, amelyek ennek megfelel6en
viselkednek, kurrikulum-tervezési (curriculum-design) képességekkel rendelkeznek, illetve
képesek kivalasztani és alkalmazni azokat az eszkdzdket, melyeket professzionalis kurrikulum-

tervezbk és eszkozfejleszt6k bocsatanak a rendelkezésiikre.

Az oktatdsi rendszerekre — mint kés6bb még hangsulyozzuk — az jellemz8, hogy eltéré

képességl pedagdgusok és iskoldk talalhatéak benniik. Mind az iskoldk, mind a pedagggusok
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elhelyezhet6ek egy olyan skalan, amelynek egyik végletén a kurrikulummal kapcsolatos
felelsségvallalasra nem képes, a masik végletén az ilyen felel6sség vallaldsara magas szinten
képes egyének és szervezetek taldlhatéak. Az eredményes oktatasi rendszerek mindegyikére
jellemzd, hogy novelni probaljdk az utébbi véglethez kozelebb Iévé pedagdgusok és iskolak
aranyat, és ennek érdekében eszk6zok sokasagat mozgdsitjak. A folyamatot bonyolitja, hogy
az egyes paradigmakrdl valé gondolkodast gyakran nem a kurrikulummal kapcsolatos
felelGsségvallalds képességének tényleges mértékérél és megoszlasardl szold praktikus
mérlegelés uralja, hanem az egyes paradigmakhoz kapcsolédd értékelkotelez6dések és az

ezeket tukroz6 szakmai hiedelmek vagy ideologiak.

A komplexitas problémaja

A modern oktatasi rendszerekre magas szintli komplexitds jellemz8. Vertikalisan a
tobbszintliség és horizontdlisan az érintett szerepl6k sokasaga jellemzi 6ket: a szintek és a
szereplGk sokfélesége, ezek kolcsonos fliggbsége és egylittes cselekvése miatt e rendszerek
egyszer(, linedris megkozelitéssel nem kormdanyozhatdak (Burns - Késter, 2016). Erdemes
hangsulyozni, hogy a komplexitds és az ennek megfelel6 kormdanyzasi eszkdzok
sziikségességének felismerése az elmult években megjelent a hazai oktataspolitikai

gondolkodasban és gyakorlatban is (Sié — Kovacs, 2015).

A kurrikulum-reformok, mint latni fogjuk, behatolast jelentenek az iskolai, osztalytermi
gyakorlat komplex vilagaba. A reformok az egymdashoz kapcsolddd szintek és egymassal
interakcidban |évg, egymastol fliggd szereplSk altal alkotott dinamikus kérnyezetbe érkeznek,
melyre a nagyfoku valtozatossag és heterogenitds jellemzd, és ahol id6ben elnyuld, egymast
hol erésitd, hol. gyengitd folyamatok sokasaga zajlik. Sikeres kurrikulum-reformokat csak
olyan szakpolitikai szerepl6k képesek megvalositani, akik képesek a komplexitas
koriilményei kozott dolgozni és olyan eszkbzrendszereket tudnak mozgdsitani, amelyek egy
komplex rendszerben esélyt adnak a szandékoknak megfelelé valtozasi folyamatok

generdlasdra. Azaz, egyebek mellett, tudnak tobbszintl és sokszereplGs rendszerekben
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A nemzeti szintl szabdlyozd dokumentumok, igy a kozponti tantervi dokumentumok
modositasa csupan egyik elsé [épését jelenti a kurrikulum-reformoknak. Altaldban mar ezt a
[épést is magas szintd komplexitds jellemzi, kiilondsen abban az esetben, ha a kozponti
tantervi dokumentumok médositasa nyilt szakmai és tarsadalmi dialogus keretei koz6tt zajlik,
de ennek bonyolultsaga 6ssze sem vethetd annak a folyamatnak a komplexitasaval, amely az
implementaciét jellemzi. Ez utdbbi jelenti az iskolai gyakorlat, azaz a pedagdgusok és iskolak

viselkedésének a megvaltozatdsat célzo6 tényleges beavatkozast.

Annak a komplexitasnak a szintje, mellyel a kurrikulum-reformok megvalésitéinak szembe kell
néznie az elmult évtizedekben tovdbb nétt a nemzeti standardok jellegének megvaltozdasa
nyoman. Amig ezek korabban elsésorban megtanitando tartalmakra fokuszaltak, a legtdbb
fejlett orszagban ezek fékuszdban azok a fejlesztendd képességek alinak, amelyeket gyakran a
21. szdzadi képességek fogalmaval irunk le, és amelyek a szandékolt tanulasi eredmények
(intended learning outcomes) formajaban jelennek meg. A legtobb nemzeti szint( kurrikulum
egy sor Osszetett tantargykozi kompetenciat definidl, amelyeket megprobalnak ugyan
hozzakapcsolni |étezd tantargyakhoz, de ezek fejlesztését a hagyomanyosan tantargyakra
épiilé oktatds Gnmagaban nem képes biztositani. A 1. Abra egy olyan, az OECD 4&ltal elvégzett
elemzés eredményét mutatja, amelynek soran azt tartak fel, hogy egy-egy meghatarozo
fontossagu kompetencia fejlesztésének emlitése milyen gyakorisaggal jelenik meg a klasszikus
miveltségi terlileteken néhany orszag kdézponti tantervi dokumentumaiban.
1. Abra
Kiilonbozo kompetencidak megjelenésének gyakorisaga kiilonbozo hagyomanyos

miiveltségi/tantargyi teriileteken néhany orszag kozponti tantervi dokumentumaiban
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Forrds: az OECD ,,Education 2030” program nem nyilvanos munkaanyaga

Az olyan kompetenciak fejlesztése, mint melyeket a 1. Abra emlit, sajatos tanulasi kérnyezetek

kialakitdsat és relevans tanulasi élmények biztositasat feltételezi, ugyanakkor semmi nem

garantdlja, sem azt, hogy ezeket ténylegesen sikeriilt iskoldk és osztalytermek sokasagdban

|étrehozni, sem azt, hogy ha ez sikeril, ezek ténylegesen azt eredményezik, hogy a tanuldk

sokasaga birtokaba kerlGl a megcélzott kompetencidknak. Az 0Gsszetett kompetencidk

fejlesztését célz6 kompetencia-alapu oktatds, melyre valamennyi fejlett oktatdsi rendszer

torekszik, joval nagyobb komplexitast eredményez, mint klasszikus a mveltségi teriiletek

vagy tantargyak tanitasanak biztositasara torekvé megszokott oktatasi formak. Ez egyebek

mellett azt feltételezi, hogy az iskoldk egyre inkabb a sajat gyakorlatukra reflektalni képes

intelligens tanuldszervezetként mikodjenek, és a pedagdgusok a tanuldsi kornyezeteket

intelligens mddon alakitani képes professziondlis szakmai k6zosségek tagjaiként végezzék a

munkajukat.

A fogadd kozegek sokfélesége

E tanulmany harom mottdja kozil a harmadik egy olyan kutatdsi jelentés egyik alcime, amely

az Uj-zélandi kurrikulum-reform implementalasardl szél. E reform azok kozé tartozik, amelyre

az implementdacids tudatossag és intelligencia kiléndsen magas szintje volt jellemzd. Az
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idézett kutatasi jelentés egyik kdzponti témadja a fogadd kdzegek sokfélesége: a szerz6i azt
hangsulyozzdk, hogy a kurrikulum ,nem vakuumba” érkezik. Ahogy fogalmaztak: ,a
kurrikulum-implementaci6 nem szamolhat egyetlen kiinduléponttal vagy utvonallal. A
folyamat evoluciés jellegli, adaptiv és fligg az érintettek torténetétdl, a kulturalis, anyagi és

strukturalis kornyezettdl (Cowie et al., 2008; 2).

A kurrikulum-implementacié problémavilaganak megértését gatléd kognitiv korlatok egyik
legjelentGsebbike annak az Osszefliggésnek a rejtve maradasa, amelyre korabban a
megvaldsitott kurrikulumok sokféleségét emlitve utaltunk. Egy, a kurrikulum fejlesztését célzé
fejlesztési beavatkozasok hatasmechanizmusait vizsgald, a kozelmultban lezajlott hazai
kutatas (Fazekas, 2018) tobbek kozott arra hivta fel a figyelmet, hogy az ilyen fejlesztési
beavatkozdsok iskolaszintl hatasa rendkiviil nagy szérast mutat. Amig egyes iskolak
pedagdgiai gyakorlata a beavatkozasok nyoman jelent6sen atalakul, mas iskoldkban szinte alig
torténik valtozas. A hatds lényegében normalis eloszlast kévet, azaz a haranggdrbének
megfelel6 médon oszlik meg a minimalis és a maximalis hatds két véglete kdzott (1asd 2. Abra).
2. Abra

A kurrikulum fejlesztését célzo fejlesztési beavatkozasok hatasanak megoszlasa

Mean =3,50
— ] Std. Dev. =0,758
=562

60

Frequency
3
1
]

T T T 1 T
1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

Megjegyzés: A vizsgalt fejlesztési beavatkozdsok 2004 és 2012

kdz6tt a HEFOP és TAMOP programok keretei kdzott valdsultak
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meg. A vizszintes skala a beavatkozasok ,,mély” (az osztalytermi
gyakorlatot jelentés mértékben alakitd) és ,tartds” hatasat méré
kompozit valtozé értékét mutatja. A fliggdleges tengely (gyakorisag)

az iskoldk szamat mutat;ja.

A kurrikulum-implementacioval foglalkozok, még akkor is, ha érzékenyek a szandékolt és a
megvaldsitott kurrikulum megkiilonboztetésére és képesek egy id6ben makro és mikro
perspektivaban gondolkodni, gyakran figyelmen kiviil hagyjak a mikro szinten megfigyelhetd
sokféleséget, és azt, hogy ez legalabb néhdany eltéré tipus vagy csoport megkilonboztetését
igényli. Az 2. Abra alapjan példaul érdemes megkiilénbdztetni az iskolak harom csoportjat: az
abra baloldalan talalhatdak a kevéssé, jobboldalan a nagyobb mértékben, és kdzepén az a
beavatkozdsok nyomdan atlagos mértékben valtozd iskoldk. A megszokott nyelvezet a
leggyakrabban dltaldban ,iskolakat” emleget, elmosva azt a rendkiviil nagy kilonbséget,
amely a fejlett valtozasmenedzsment képességgel rendelkez6 és az ilyen képességgel nem
vagy csak kismértékben rendelkez6 szervezetek kdzott talalhatd. Amig az el6z6ekben kénnyen
és gyorsan el lehet érni bonyolultabb pedagdgiai felkésziiltséget igényl6 tanuldsszervezési
megoldasok (pl. heterogén tanuldi kozosségekben is sikerrel alkalmazhaté megoldasok)
megvaldsulasat, az utdbbiakban ez csak kiilénleges eréfeszitésekkel és hosszabb tavon érhetd
el. Tovabba, és ezt kilén hangsulyoznunk kell, nem kis szamban vannak olyan iskolak,
amelyeket nem annyira fejlesztendd szervezeteknek érdemes tekinteni, mint inkdabb
olyanoknak, amelyek a fejlesztés forrasai és aktiv segit6 agensei is lehetnek. A kurrikulum-
reformok egyik legkomolyabb és gyakran elhanyagolt er6forrdsat alkotjdk azok az iskoldk,
amelyek nem ,végrehajtéi”, hanem el6revivGi a reformnak, azaz nem az implementdcio

targyat, hanem annak eszkozét alkothatjak.

A korabban emlitett kognitiv korlat egyik megjelenése az a nemzeti szint( kurrikulum-tervez6k
fejleszt6k korében gyakori gondolkodds, amely csak pedagdgusokat, mint egyéneket 1at maga

el6tt, és nem érzékeli eléggé az iskoldkat, mint szervezeteket. A kurrikulum-implementdcio

dont6 hanyadat valdjaban nem elszigetelt egyének, hanem szervezetek végzik e
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szervezetek befogadd képességében figyelhet6 meg jelent6s eltérés. Noha az egyének
szintjén ugyanaz a kép rajzolddik ki, mint amit a 2. Abra mutat, ez az abra iskoldkrél, mint

szervezetekr6l szol.

Az eredményes oktatdsi rendszerekben zajlé kurrikulum-reformok tervezdi és megvaldsitoi
kiemelt figyelmet szentelnek a vezetSi képességeknek, és ezen belll stratégiai jelentéséget
tulajdonitanak a valtozas-menedzsmenthez sziikséges vezetdi képességek fejlesztésére. A
kurrikulum-reformok megvaldsitéinak egyik legfontosabb potencidlis partnerei az
iskolavezetdi képességeket fejlesztd szereplSk (pl. vezetGképzd és tovabbképzs szervezetek),
és a legsikeresebb programok minden esetben kiemelt figyelmet forditanak a vezetési és
szervezeti kapacitasok fejlesztésére. Ezzel kapcsolatban talan érdemes utalni az egyik
legsikeresebb hazai fejlesztési beavatkozasra, az Eurdpai Unid szintjén a korai iskolaelhagyas
elleni kizdelem egyik modelljeként kezelt Dobbanté programra. Ennek — csakugy, mint
elédjének, a MAG programnak — egyik meghatdrozé jellemzdgje volt a kurrikulum-fejlesztés és
a szervezet- illetve vezetésfejlesztés 0sszekapcsoldsa, ami nélkil az eredményességiik nem

magyarazhato (Bognar, 2004; 2005; Bognar et al., 2011).

A kurrikulum-fejlesztés és a szervezet-fejlesztés dsszekapcsolddasat jol illusztralja az egyik
legeredményesebb hazai kozoktatasi intézmény, a Hej6kereszturi iskola példdja is. Mint
mashol is hangsulyoztuk (Fazekas et al., 2017), ennek az iskolanak az eredményessége éppen
annyira koszonheté az ott kialakult szervezeti kultdranak, mint a pedagdégusok Aaltal
alkalmazott szakmai-technikai megolddsok sajatossagainak. Ez a példa (lasd a keretes irdst)
egyuttal azt is illusztralja, hogy nemcsak az oktatasi rendszerek egészének, hanem az egyes
iskolaknak a szintjén is olyan evoluciés folyamatokat kell feltételezniink, amelyek csak
megfelel§ szervezeti feltételek mellett tudnak Iétrejonni, tovabba hogy e szervezeti feltételek
kozott meghatdrozo szerepet jatszik az emocionadlis dimenzidt is magaba foglald vezetési és

szervezeti kultura.

A pedagogiai folyamatok és szervezeti kultura kapcsolata a Hejokeresziri iskolaban
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»A szervezet nem csak atgondolt, hanem emocionalisan is kiegyenstlyozott, amely olyan
evolucios folyamatok kibontakozéasat tette és teszi lehetévé, amelyek allanddan kitermelik
azokat a ,,mutaciokat”, amelyek ezt az evolticiot hordozzak. Igy példaul az, ami a tablas jatékok
KIP-es matematikadran valo alkalmazéasabol kindtt — a gyerekek altal alkotott jaték-innovaciok,
a szabalyokkal valo kisérletezés, a személykdzi kapcsolatok elmélyitése és nemesitése —, azaz
csupa olyan dolog, amit nem lehetett elére latni és tervezni. Igazan kiilonleges, eredeti dolgokat
csak az ilyen evolucios folyamatok tudnak létrehozni, és ilyen nyitott evolucios folyamatok

csak okos és emocionalisan kiegyensulyozott szervezetben lehetségesek” (K. Nagy, 2015).

Mikoézben a pedagdgiai gondolkodasban és gyakorlatban az elmult évtizedekben alapvetd
fogalomma valt a differencidlas, azaz annak elfogadasa, hogy alkalmazkodni kell az egyes
tanuldk eltérd felkésziltségéhez és tanulasi stilusahoz, a kurrikulum-implementaciérél valé
gondolkodas vilagat tovabbra is uralja az a szemlélet, amelyet némi tulzassal, de igen kifejez8
modon a ,,sz6nyegbombazds” metafordjaval lehet leirni. E teriileten tovabbra is rendkivil
fejletlen a kontextusok eltéréségét érzékel6 célzott beavatkozdsok kulturdja. Ez részben
Osszefligg azzal, hogy kurrikulum-reformok feletti ellenérzés sok orszdgban olyan kdzpolitikai
szerepl6k kezében van, akik a jogi eszk6z6k alkalmazdsahoz szoktak hozza, és kevéssé ismerik
azt a komplex problémavilagot, amelyet az egyének és intézmények viselkedésének
megvaltoztatasa jelent. A sikeres oktatdsi rendszerek szakpolitikai gyakorlatanak elemezése
azt mutatja, hogy e rendszerek szakpolitikai szerepl8i mélyen értik annak az 6sszefliggésnek a
lényegét, amelyet az oktatasi implementacid-kutatdasok kiinduldé modelljének tekinthetd
»Rand Change Agent Study” vezet6je a kilencvenes évek elején leirt és gyakran idézett
mondataban igy fogalmazott meg: ,A szakpolitika nem tudja elSirni azt, amit szamit”.” A hazai
kdznevelési rendszer szabalyozdsanak fejlesztését célzo kutatdsok eredményeit szintetizalod

korabban idézett konyv szerz8i a fentiek nyoman jutottak arra a kdvetkeztetésre, hogy az

7 Policy cannot mandate what matters. What matters most to policy outcomes are local capacity and will. The
local expertise, organizational routines, and resources available to support planned-change efforts generate
fundamental differences in the ability of practitioners to plan, execute, or sustain an innovative ¢
(McLaughlin, 1990).
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oktatasi dgazat kulcsszerepl6inek parbeszédet kell folytatniuk ,a joggal vald iranyitds
lehet8ségeirdl”, és hogy szamos esetben — a kurrikulum-reformok ezek kdzé tartoznak — ,,a
joggal torténd szabalyozas kifejezetten alkalmatlan vagy akdr ellentétes hatdsu is lehet” (Sid —

Kovacs, 2015).

A jog eszkdzével torténd szabdlyozds alkalmatlansaga az implementdciés folyamatok
alakitasara kiilonosen akkor valik nyilvdnvalévd, ha tekintettel vagyunk a fogadé kozeg
heterogenitasara és az egyének, illetve intézmények viselkedésében bekodvetkezd valtozdsok
id6beliségére (errdl részletesebben kés6bb még lesz szd). A jog természeténél fogva a helyi
szerepl6k egyidejl és egyforma cselekvését feltételezi, ami sok esetben nem tdmogatja,
hanem rombolja az implementacids folyamat eredményességét. Hozza kell persze ehhez
tenni, hogy a jogi szabalyozasnak is léteznek a komplexitast kezelni képes intelligensebb és
erre nem alkalmas, kevésbé intelligens formai. Az el6bbiek kdzé tartozik példaul az olyan —a
kisérletezést, a szakpolitikai tanuldst és a specialis intézményi megolddsokat tdmogatd — jogi

keretek megalkotdsa, amilyeneket szdmos orszag oktatdsi rendszerében meg lehet figyelni.?

Korabban utaltunk arra, hogy a 21. szazadi képességek fejlesztését kozéppontba allitd
kompetencia-alapu oktatds a sajatos intézményi kontextusra valdé nagyfokl érzékenységet
feltételezi, és azt igényli, hogy az iskoldk novekvé hdnyada legyen képes intelligens
tanuldszervezetként mdkodni, illetve a pedagogusok olyan szakmai kézOsségek tagjaként
végezzék a munkajukat, amelyek képesek a kurrikulumot a sajatos helyi feltételekhez
adaptdlni. Fontos hozzdtenni: a magas szintl kontextus-érzékenységet és adaptivitast
nemcsak a kompetencia-alapu oktatas igényli, hanem a tarsadalmi hatranyok kezelését
kdzéppontba allitd oktatds is. A kurrikulum fejlesztését célzé hazai fejlesztési beavatkozasok
elemzése azt mutatja, hogy ezek tartds és mély hatdsa joval nagyobb mértéki azokban az

iskolakban, amelyek a tudas-intenziv szervezetként mikodnek (Fazekas, 2014). A mogott a

8 Tlyen példaul a féaramtol radikalis eltéré masodik esély iskolak mitkodését tamogatd dén, a kiilonleges oktatasi
zonakat timogato francia, a specialis szabalyozasi zonakat (special regulatory zones) Iétrehozo japan vagy
0nallo statusu iskolakat (charter schools) tAmogatd amerikai szabalyozas.
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széras mogott, amelyet a 2. Abra mutat, az egyik legjelentSsebb tényezé éppen ez. Erdemes
hangsulyozni: a tudds-intenziv jelleg éppen Ugy normal eloszlast mutat, mint a
kurrikulumfejlesztési beavatkozdsok hatdsat méré mutatd, azaz a kozoktatadsi rendszer
intézményeinek egy része a tanuldszervezeti képességek magas szintjét mutatja, mig masok
esetében ez a szint igen alacsony, tovdbba ez a szint idében is valtozik.’

Tobbszintliség

Korabban utaltunk arra, hogy a modern kurrikulum-elmélet egyik alapvet§ jellemezGje annak
a kiindulépontnak hangsulyozasa, hogy a kurrikulum tébbszintd. A kurrikulummal kapcsolatos
folyamatok megértése feltételezi a tobbszintl gondolkodast, azaz minimalisan a makro és
mikro szintek megkulonboztetését és ezek egyidejl kezelését. Itt annak a ténynek a fogalmi
visszatlkroz6désérdl van szd, hogy a modern oktatasi rendszerek ténylegesen tobbszintdek,
azaz egymasba agyazott elemekbdl allo, 6koszisztémaként leirhatd rendszereket alkotnak
(Fazekas, 2018). Mindez tukrozédik e rendszerek kormanyzdasdban, igy kilonésen kdzponti,
helyi/teruleti, intézményi, illetve az intézményeken bellil akdr belsé szervezetei egységekhez,
akar egyénekhez kotott felel6sségi korok, illetve elszamoltathatdsagi relaciok

meghatarozasaban.

A felel6sségi vagy elszdmoltathatdsagi relacidkkal kapcsolatban érdemes kilon kiemelni a
vertikdlis és horizontdlis elszamoltathatdsag egyidejl jelenlétét (OECD, 2013; 2016; 2017a).
Amikor szintekrél beszéllink, altalaban vertikalis vagy hierarchikus elrendez6désekben és
mozgasokban gondolkodunk, de a horizontalis elrendez6dések és mozgasok éppen olyan
fontosak, mint a vertikalisak. Az elszamoltathatdsag esetében ez tobbek kdzott azt jelenti,
hogy a modern oktatdsi szakpolitikai gondolkodas és gyakorlat a klasszikus, azaz a
kozigazgatasi hierarchidara épulé megoldasok mellett nagymértékben szamol a partnerségi

kapcsolatok és hal6zatok szerepére épiilé megoldasokkal.

® Léasd err8l még az iskoldk tanuldszervezetté fejlédésérdl szo16 Gn. ,,Mentorhdlé kutatds™ adatfelvételének
eredményeit (Anka et al., 2016)
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A kurrikulum-szabalyozas minden fejlett oktatdsi rendszerben egy id6ben épit a nemzeti és
helyi/intézményi szintli szabalyozd eszkézokre, ezen belll a legtobb oktatdsi rendszerben
jelentds szerepe van a helyi (6nkormanyzati) szintl szabdlyozé mechanizmusoknak is. A
nemzeti szint szabalyozd szerepére novekvé mértékben jellemz6 az a megoldas, amelyet a
kézmenedzsment irodalom gyakran a procedurdlis szabdlyozds kifejezéssel ir le (Haldsz, 2002).
Ennek lényege, hogy a nemzeti szint{i szabalyozas nem azt mondja meg a helyi szerepl6knek,
mit kell tenniiik, hanem azt, hogyan kell maguknak szabdlyozniuk azt, hogy mit kell tennitik. A
hazai kurrikulum-szabalyozas teriletén ez az elv a kilencvenes évek kdzepe 6ta érvényesiil,
amikor az els6 Nemzeti alaptanterv implementaldasanak folyamatdban az iskoldknak az
orszagos szint( szabalyozas altal kijelolt keretek kozott el8szor kellett sajat pedagogiai

programot és ezen belil helyi tanterveket kidolgozniuk (Vago, 2000).

Ezzel kapcsolatban érdemes megjegyezni, hogy a kétszintl proceduralis szabalyozasra valo
attérés minden oktatasi rendszerben jelent6s mértékl, gyakran fajdalmas alkalmazkodast
igényel, ami a lokalis szerepl6ket komoly prdébatétel elé allitja, ami nem minden rendszerben
sikerll az elsé prébalkozasra, és aminek nyoman centralizacids/decentralizacids inga- vagy
hullammozgasok alakulhatnak ki. Kiilonésen nehéz ez olyan oktatdsi rendszerekben, ahol a
helyi szerepl6k kevéssé szokhattak hozza az ©6nallé felel@sségvallalashoz, és ahol ennek
megjelenése az elsé idGszakban egyfajta ,panikreakcidt”, és az egyszintli szabalyozas
tulhaladott formaihoz torténd visszatérés igényét is kivalthatja, tovabba ott, ahol a helyi
felel6sség megnovekedését nem vagy csak késve kiséri a tamogatd rendszerek ezzel
parhuzamos kiépulése. Ez j6l megfigyelhet6 az 1993 utani hazai kurrikulum-reform hullamok
torténetében. Ezzel kapcsolatban is érdemes hangsulyozni az 6nallé helyi szabalyalkotasra (jé
minGségl helyi pedagdgiai programok megalkotasara és megvaldsitdsara) vald képesség
kialakulasanak fokozatos terjedését. Az Orszagos Kozoktatdsi Intézet iskolai szintd
adatfelvételeinek alapjan példaul az lathato, hogy amig 2000-es évtized elején az iskolaknak
még negyven szazaléka vette at valtoztatas nélkll a , kdzpontilag ajanlott” tanterveket, az

évtized végére ez az arany 2009-re 10%-ra csdkkent (lasd 3. Abra).
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3. Abra
A helyi tantervek forrdasai a magyarorszagi iskolakban (2002, 2009)
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Teljesen sajat Madsok altal készitett, Kozpontilag ajanlott Egyéb
fejlesztés(, egyedi de lényegesen vagy mas forrasbol
tanterv atalakitott, |ényeges valtoztatas
kiegészitett tanterv nélkil atvett tanterv

m 2002 m2009

Forras: Orszagos Kozoktatdsi Intézet iskolai szintli adatfelvételeinek adatbazisai (a

szerz6 szamitasa)

Az iskoldk és pedagdgusok képessége a helyi-iskolai szintl kurrikulum-tervezésre (curriculum-
design) alapvet6en meghatarozza, hogy egy-egy orszag képes-e kialakitani és mikddtetni a
kétszint(i szabalyozasnak azt a fejlett rendszerét, amely lehetévé teszi a kurrikulum adott
intézményi kontextushoz torténé adaptalasat és a kompetenciafejlesztéshez sziikséges
valtozatos tanulasi kdrnyezetek kialakitasat. Ezzel kapcsolatban fontos hangsulyozni nemcsak
azt, hogy a helyi-iskolai szintl kurrikulum-tervezés képessége minden oktatdsi rendszerben
egyenetlenil oszlik meg az iskolak koz6tt, hanem azt is, hogy ez id6ben valtozik és viszonylag
konnyen fejleszthets, bar a fejlesztése id6- és erdforras-igényes. Ez nagymértékben fligg
tovabb azoknak a kozvetit§ és tamogatd rendszereknek a fejlettségétdl is, amelyekrdl a

kovetkezd részben lesz szo.

Erdemes megjegyezni, hogy amig a magyar oktatdsi rendszer a 2010 utani centralizacids

reformot megel6z6en a kurrikulum-szabalyozdast tekintve a decentralizalt rendszerek kozé

rek
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kozé kerilt. Ezt mutatjdk példaul a PISA vizsgalat keretei kozott alkalmazott iskolaigazgatdi
kérdGivekkel gyljtott adatok, melyek szerint a kurrikulummal kapcsolatos dontéseket tekintve
az OECD orszdgokban atlagosan 66%-os az iskolai (a pedagégusok és az iskolaigazgatok
szintjén hozott) dontések sulya, ugyanakkor Magyarorszagon ez az arany kevesebb, mint 50%
(1asd 4. Abra).
4. Abra
A kurrikulummal kapcsolatos dontésekert valo felelosség megoszlasa a 2015-6s PISA

vizsgalat adatai alapjan
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Igazgatd Pedagogusok Helyi, terileti, nemzeti
hatésagok

m OECD 4tlag m Magyarorszag

Forras: PISA 2015 adatbazis (a szerz6 szamitasa)

A helyi-iskolai szintli kurrikulum-tervezésre valé képességnek vagy kurrikulum-design
képességeknek tobb 6sszetevdje van, amelyek egy része az egyénekhez (pedagégusokhoz),
masik résziil a szervezetekhez (iskolakhoz) kothetd. Ezek az egyéni és szervezeti képességek,
mint arra tobbszor utaltunk, egyenetlentl oszlanak meg, id6ben valtoznak és fejleszthetSek.
A fejlett kétszintl szabalyozasi megoldasok alkalmazasanak feltétele e képességek fejlesztése
és terjedésik tdmogatasa. Ennek olyan eszkozei lehetnek, mint a kurrikulum-design
képességek beépitése a pedagégusok és iskolavezet6k kompetencidit leird

o

keretrendszerekbe, ennek az elemnek az erdsitése a pedagdgusképzési és tovabbképzési

programokban tovabba kiilondsen az iskolai szervezetfejlesztés tdmogatasa. Nagymértgkben
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segitheti e képességek fejlesztését olyan, a helyi-iskolai kurrikulum-design tevékenységet
tdmogatd, gyakran IKT megolddsok alkalmazasra épilé eszkozok hozzaférhetbvé tétele,
amelyek megkonnyitik a relevans tartalmakhoz valé hozzaférést és ezek intelligens
kombinalasat.

A koztes és kozvetits rendszerek

A tartalmi szabalyozasi rendszereknek meghatarozé elemét alkotjak azok az alrendszerek,
amelyek a tanulds megszervezéséhez szikséges munkaeszkdzoket és szakmai tdmogatdst
juttatjak el a pedagdgusokhoz és az iskolakhoz, illetve amelyek visszajelzéseket biztositanak a
szamukra. Ezek megfelel6 mikddése alapvetéen meghatarozza a kurrikulum-implementacio
sikerét: az iskolai vagy osztalytermi szint(i pedagogiai folyamatokra gyakorolt hatasuk joval
nagyobb, mint azoknak a szabalyozé dokumentumoknak, amelyek kozé példaul a nemzeti
szint{ tantervi dokumentumok tartoznak.

Oktatasi eszkozok

A koztes és kozvetité rendszerek egyike leirhatd az ,oktatasieszkoz-ipar” (education tool
industry) fogalmdval. Ennek az alrendszernek szerepl6i hozzdk |étre és juttatjdk el a
felhasznaldkhoz azokat az eszkdzoket, amelyeket a pedagdgusok az osztalytermi munkajuk
soran alkalmaznak, és amelyekkel |étrehozzak azokat a tanuldsi kérnyezeteket, melyek
lehetévé teszik meghatarozott tanuldi kompetencidk fejlesztését. A kurrikulum-reformok két
ismert kutatdja egy sokat idézett tanulmanyukban ezeket az eszkdzoket a ,,curriculum
material” fogalmaval irjak le, hangsulyozva, hogy ezek ,megalkotdsa (design) és terjesztése az
osztalytermi tanitas befolyasolasat célzé probalkozasok egyik legrégibb stratégiaja” Ball -

Cohen, 1996).

Ez a meghatdrozo fontossagu alrendszer meglep&en gyakran marad ki a kurrikulumot érinté
szakpolitikaval vagy allami szintl oktatdasfejlesztéssel foglalkozok latéterébdl, aminek egyik
oka az, hogy szereplSinek egy része nem alkotja részét az oktatdsi rendszert alkoté formalis
intézmény-rendszenek (Coburn, 2005). Az oktatdsfejlesztés egyik ismert, e terilettel is

foglalkozo kutatéja ,iskolafejlesztési iparnak” nevezte ezt az alrendszert (lasd a keretes irdst).
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»tankonyviparnak” szoktunk nevezni, az utdbbi azonban csak egy része az el6bbieknek, illetve
a tankonyv fogalmdanak ismert valtozasa (pl. feladatokat tartalmazé foglalkoztatd tankonyvek,

multimédias tananyagok) nyoman az utdbbi is inkdbb altalanos eszkdziparként értelmezhetd.

Az iskolafejlesztési ipar az Amerikai Egyesiilt Allamokban

[Az iskolafejlesztési ipar (school improvement industry)] azokbol a szervezetekbdl all,
»amelyek az iskoldkat és az ezeket irdnyito szervezeteket az oktatas fejlesztéséhez kapcsolodo
képzéssel, anyagokkal és programokat tdmogat6 forrasokkal latja el. Ezek koz¢ tartoznak:

(a) azok a for-profit cégek, amelyek az iskoldk szamara biztositjak a miikodésiikhoz sziikséges
eszkozoket és szolgaltatasokat, beleértve ebbe a tankdnyvek és mérési eszkozok kiadoit, tanitasi
programok értékesitdit €s mas szolgéltatasok nyu;jtoit;

(b) az olyan tagsagra épiilé szervezetek, mint amilyenek az informdaciokat kozvetitd és
képzéseket nyljtd szakmai szervezetek, a kiillonbozd tligyek képviseletére szervezddo
érdekcsoportok és szervezett halozatok;

(c) az olyan non-profit szervezetek sokasaga, mint amilyenek az egyetemek, a kutatdintézetek,
a kvazi-kormanyzati intézmények, melyek kutatasi, fejlesztési, technikai tdmogatast nytjtanak

vagy innovativ programokat fejlesztenek ki.”

Forréas: Rowan (2002)

Az ,oktatdsieszkoz-ipar vagy ,iskolafejlesztési ipar” részben atfedésben van egy masikkal,
amelyet a kézvetitd intézmények (intermediaries) rendszereként szoktunk leirni, és amelyet
egy masik amerikai kutatd ugy definidlt, mint ,, azok a szervezetek, amelyek a szakpolitikai
dontéshozdk és az implementaldk kézott mikddnek azzal a céllal, hogy lehet6vé tegyék

mindkét oldal szdmdra a szerepeik médosulasat (Honig, 2004)

A kozvetité intézmények meghatdrozd szerepet jatszanak a kurrikulum-implementacid

terlletén. A legsikeresebb oktatasi rendszerek teljesitményének hatterét elemz§ insey
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jelentésre (Mourshed et al., 2010) hivatkozva egy hazai unids finanszirozdsu kurrikulum-
fejlesztési beavatkozas hatdsait elemz6 tanulmany igy irta le ezeknek az intézményeknek a

funkciojat:

e LAz iskoldak célzott tamogatasa: a gyakorlatban felmeril6é problémdk azonositasa,
valamint lehet&ség szerinti orvoslasa;

o Az iskoldk és a kozpont kozti kozvetité szerep, melyen belll ,tolmdcsoldssal” és
kommunikdaciéval igyekeznek kezelni a problémakat: kiszldrve a Iényeges
informacidkat (1) a kdzpont szamara visszajelzést biztositanak, (2) az iskolak szamara
folyamatos tajékoztatast biztositanak és segitik az informaciok megfelel§
értelmezését, valamint (3) csdkkentik a reformokkal szembeni ellenallast;

e A horizontdlis egylttm{kodés kialakitdsa és er@sitése, azaltal hogy tamogatjak a jé
gyakorlatok ,standardizalasat”, a tudas megosztasat és a tapasztalatok cseréjét.”

(Fazekas (2011)

Az eredményes kurrikulum-reformokat megvaldsité orszagok tapasztalatai azt mutatjak,
hogy e reformok implementalasaban kiilonésen nagy szerepe van a horizontalis
megvaldsitasan dolgozd, a tagallamok képvisel8ibdl allé munkacsoportok egyike, melynek
feladata az iskolakkal és pedagdgusképzéssel foglalkozé unids szakpolitika megalapozasa, az
iskoldkbdl és pedagdgusokbdl allé haldzatok |étrehozasdnak és mikodésének tdmogatasat
jelolte meg az egyik legfontosabb implementacids eszkdzként (European Commission, 2017).
A munkacsoport feladatlistat (checklist) hatarozott meg a szakpolitikai dontéshozék szamara
annak érdekében, hogy tamogassa Gket a haldzatok |étrehozasat és mikodtetését célzo
dokumentum néhany évvel ezel6tt kiemelt beavatkozdsi terliletként hatarozta meg ,az
iskolakdzi tudasmegosztast tamogatd haldzatok kialakulasanak és mikddésének

tamogatasat” tovabba ,az iskolak, egyetemek és iskolafenntartdk kozotti egylttmikodésre

épuls klaszterek létrehozasat” (Balazs et. al, 2015). Az egyetemek és iskolak egylttmikédése,
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az egyetemek halézatkoordinacios szerepének er8sitése szamos orszagban az
oktatasfejlesztés egyik legfontosabb eszkozévé valt, ami egy id6ben tamogatja a kurrikulum-

fejlesztés és a pedagdgus-tanulds egymdsba fonddd két folyamatat (Haldsz, 2016)

Mint hangsulyoztuk, az oktatasieszkdz-iparnak és termékeinek, illetve a kozvetitd
intézmények tevékenységének joval nagyobb kozvetlen hatdasa van az iskoldak és a
pedagdgusok mindennapi tevékenységére, mint az allami tantervi dokumentumoknak. Ez
utdbbiak az el6bbiek kdzvetitésével fejtik ki a hatasukat: az oktatdsieszkoz-ipar és a kdzvetitd
intézmények hozzak létre és jutatjak el az iskolakhoz azokat a konkrét eszkozdket, amelyeket
a pedagdgusok a mindennapi munkajuk sordn alkalmaznak, és végzik el azt a

kapacitasfejlesztést, amelyre ezen eszk6zok megfelel6 haszndlatahoz szlikség van.

Az oktatdsieszkoz-ipar altal az iskoldk szamara biztositott eszk6zok kdz6tt, mint arra korabban
utaltunk, hagyomanyosan kiemelkedd szerepet toltenek be a tankdnyvek, ez a fogalom
azonban nagyon eltéré dolgokat jelenthet (lasd pl. az ,ismerettar” és ,feladattar” jelleg(
tankonyveket), és a szerepik altalaban csékken (a probléma-alapu tanulds soran példaul a
tanuldék az informacidforrasok sokasagat haszndlhatjak). Tekintettel arra, hogy az eredményes
oktatasi rendszerekben zajlé kurrikulum-reformok egyik meghatarozé eleme a probléma-
alapu vagy projektekre épilé tanulds, a klasszikus vagy akar modern értelemben vett

tankonyvek sulya érzékelhet6en csokken a tanuldst tamogaté egyéb forrasok mellett.

Az oktatdsi eszk6zok |étrehozdsanak harom olyan eltéré mechanizmusat, illetve harom ezekre
épuld eltér6 modelljét érdemes megkilonbdztetni, amelyek altaldban egymdssal parhuzamos
modon léteznek az egyes nemzeti oktatdsi rendszerekben, de amelyek sulya adott id6pontban
eltérhet egy-egy konkrét rendszerben. Az els6 az a modell, amelyben az eszkézoket
kdzvetlenil az dllami hatdsdgok vagy azokhoz kot6d6 kdzponti fejleszt6 szervezetek hozzak
létre, a masodik az, amelyben ezek létrehozasat az dllamtdl fliggetlen szereplbk, azaz részben

vagy egészben erre specializdlédott non-profit vagy for-profit szervezetek végzik, és a

harmadik az, ahol maguk a munkat végz6 gyakorlati szakemberek, azaz a pedagdguso gy
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ezek kozosségei hozzak ezeket létre. Ez utébbit részben ugy teszik, hogy ,,bedolgoznak” az erre
specializalédott szervezeteknek, részben ugy, hogy a mindennapos munkavégzésiik részeként
végzik. Az egyszer(iség kedvéért az elsé nevezzik itt allami, a masodikat piaci, a harmadikat
szakmai modellnek. Az egyes oktatasi rendszerekre a harom modell vagy harom mechanizmus
sajatos kombinacidja jellemzd. Altaldban elmondhatd, hogy az eredményes oktatasi

rendszerek ugy kombinaljak a harom mechanizmust, hogy figyelembe veszik az aldbbiakat:

- az dllami hatésagoknak sem forrdsuk, sem kapacitdsuk nincsen a megfelel6
eszkOzrepertodr |étrehozasara, igy nem prébaljak monopolizalni ezt a tevékenységet

- a piaci szerepl6k esetében sziikség van az arak és a minéség kontrolljat biztosito és az
érdekeltséget megteremtd szabalyozasi mechanizmusok mikodtetésére

- agyakorlati szakemberek (pedagdgusok) képessége (f6képp a rendelkezésiikre allé id6
és design képességeik) egyenetlenil oszlik meg és bar gyakran korlatozott, lehetséges

a fejlesztése

Az eredményes oktatasi rendszerekre jellemzé dominans trend a térekvés arra, hogy az allam,
illetve a kozponti kormany egyre kevésbé jatsszék kdzvetlen eszkdztermel szerepet, ehelyett
olyan regulator és fejlesztd funkciot tolt be, melynek meghatdrozé elemei a koltségek és arak
alakuldsnak ellen6rzése és a minGség garantalasa (ezek jelentds részben fogyasztévédelmi
szerepek). Ezen tul olyan érdekeltségi viszonyokat teremt és olyan képességfejleszt (capacity
building) folyamatokat general, melyekkel eléri a masik két szerepld aktivizalasat. A kozvetlen
allami ellatdsra épil6 megolddsokat altaldban tulhaladott, a megfelel6 eszkozkinalat
biztositdsara és az eszk6zok folyamatos fejl6désének biztositdsara képtelen, a XIX. szazadbdl
orokolt megoldasnak tekintik, ami vagy azért marad fenn, mert hianyzik a valtozas képessége,
vagy azért, mert partikularis és rovidtavu pénzigyi és politikai érdekek életben tartjak.

A pedagdgusok és iskolak képességeinek fejlesztése

A koztes és kozvetit6 rendszereknek egyik meghatdrozé elemét alkotjdk a pedagdgusok és

iskoldk képességeinek fejlesztését tamogatd rendszerek, melyeket leegyszer(sitve — és torzitd

modon — a leggyakrabban tovdbbképzési rendszereknek neveznek. Azért leegyszer(isité
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torzité ez a kifejezés, mert tuldimenzionalja a formdlis (pl. kurzusok latogatdsaval torténd)
oktatas szerepét, és arra 0sztonzi az érintett szerepl6ket, hogy elhanyagoljak a nem formalis
és informalis tanulas kiilonb6z6 formait. Az utdbbiak jelent&ségét nem lehet eléggé
hangsulyozni: ezek sulyat altaldban a pedagdgusok tanuldsdban, és specifikusan a
kurrikulumot érinté fejlesztési beavatkozasok rajuk gyakorolt hatasaban vagy éppen Ujitd
aktivitasuk mértékében az elmult években tdbb hazai empirikus vizsgdlat kimutatta. Az
utdbbit illusztrélja példaul a 5. Abra, amely az informalis szakmai kzosségekben vald részvétel
és az ujitd tevékenység kapcsolatat mutatja.
5. Abra
A kurrikulummal kapcsolatos dontésekert valo felelosség megoszlasa a 2015-6s PISA
vizsgalat adatai alapjan

3,00 911 1224

1098 200 .
2,50 1064

2,00

1,50 l

1,00

Nem vagyok ilyen kdzosség tagja  Egy ilyen kozosség tagja vagyok  Tobb ilyen kdzosség tagja vagyok

M A sajat munkamban a korabbi gyakorlatomtdl jelentés mértékben eltéré megoldasokat kezdtem
alkalmazni

m Valamilyen altalam kitalalt uj megoldas jelent6sen javitotta a munkam eredményességét

Forras: Innova adatbazis (a szerz6 szamitasa)
Megjegyzés: Mindkét allitas esetében a kérdés az el6fordulds gyakorisagara
vonatkozott (1 = Nem tortént ilyen; 4 = Nagyon gyakran tortént ilyen). Az oszlopok

felett az elemszam lathatd. Valamennyi eltérés statisztikai értelemben szignifikans.

Az elmult évtizedekben jelent6s tudas halmozddott fel azzal kapcsolatban, hogy milyen
megoldasok képesek eredményesen fejleszteni a pedagdgusok és iskolak azon képességeit,
melyek ahhoz kellenek, hogy a kurrikulum-reformok keretei k&6zott a rendelkezésikre
bocsatott eszkdzoket hasznalni tudjak. Az e témaval foglalkozé kutatasok eredményei azt

mutatjdk, hogy azok a megoldasok eredményesek, amelyek a pedagdgusok tanuldsat nemcs
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a kurrikulum-reform keretei k6zott elterjeszteni kivant tanulasszervezési megkozelitésekhez
vagy tamogatott tanitdsi stratégidkhoz (teaching strategies) kapcsoljak hozza, hanem azokhoz
a kozvetlen élményekhez, tapasztalatokhoz vagy problémakhoz is, amelyeket a pedagdgusok
sajat gyakorlatuk sordn kozvetlenil tapasztalnak. Ennek megfelel6en a legeredményesebbek
azok a képzési formak, melyeket olyan sajatossagok jellemeznek, mint példaul az képzések
bevitele az egyes iskoldkba, elszigetelt egyének helyett egylitt dolgoz6 pedagdguskdzdsségek
képzése vagy képzés lezaruldsat kovetd ,utdgondozas” és az egyénre szabott mentoralds
beépitése a képzési programokba. A pedagdgusok szakmai fejlesztésével kapcsolatos hazai
tapasztalatok elemzése és az elmult években ennek alapjan megfogalmazott stratégiai
javaslatok (Hunya, 2013; Si6 — Bogdany, 2015) Osszhangban vannak a kurrikulum-
implementacid és a szakmai fejlesztés kapcsolatat elemz8, empirikus vizsgalatokra is épulé
nemzetkozi kutatasok eredményeivel (lasd pl. Garet et al., 2001; Penuel et al., 2007; Darling-

Hammond et al., 2017).

A kurrikulum-reformok és a pedagégusok szakmai fejlédését tamogatod rendszerek komplex
Okoszisztémaként leirhato egylttest alkotnak: ezek egyik eleme sem értelmezheté a masik
nélkdl. A kurrikulum-reformoknak a pedagoégusok szakmai fejl6dését tamogatd rendszerektdl
elszakadd tervezése éppugy jelenté implementacids kockazatot jelent, mint a tanuldst
tamogatod eszkozokre és az ezeket létrehozo ,eszkdziparra” vonatkozd elemek kihagydsa a
tervezési folyamatbdl.

Ertékelési rendszerek

A koztes és kdzvetitd rendszereknek meghatarozo elemét alkotjak az értékelési és visszajelzési
rendszerek: ezek megfelel6 m(ikodése és fejlesztése nélkil nem lehetséges sikeres
kurrikulum-implementacid. Az értékelési és visszajelzési rendszereknek tobb, egymashoz
kapcsolédd és egymdsra hatassal |évé eleme van. Ezek j6 attekintését adja az OECD
kapcsolédd tematikus vizsgalata soran alkalmazott modell, amely e rendszereknek hét
alapvetd dsszetevdjét killonboztette meg (lasd az 6. Abra kdzepén megjelend hét elemet).

Ezek kozil érdemes kiulon kiemelni azt, amely a programértékelést (program-evaluation)
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kozvetlen munkaeszkézként hasznalhaté programoknak az értékelése, amelyekre a kordbban
emlitett angol kifejezés, a curriculum materials utal, vagy amelyeket nevezhetlink pedagdgiai
rendszernek. Ezt azért is érdemes kiemelni, mert az oktatasi értékelési rendszerekrél valé
gondolkodas és gyakorlat hajlamos ezekrél megfeledkezni. Mikézben, érdekes mddon, a
fels6oktatdsban a programértékelés vagy programakkreditacié fejlett rendszere m(ikodik,
addig ez a kdzoktatasi rendszerekben joval kevésbé fejlett.

6. Abra

Az oktatasi értékelési rendszerek osszetevoi

Goals for the education system /

Student learning objectives

» Objectives i 4

« Responsibilities
* Functions

» Skilly for gualuation
= o Guidelines and tools
« Learning opoorturities

’

‘
[
‘
¢

« Companents
« Articulations
« Alignment with goals

Use of results

© = Knowledge management
« Evidenca-based policy

L

entation 6
Implementati Classroom

praclices

< <« factors
« Strategies

Student outcomes

Forras: OECD (2013)

A koztes és kozvetitd rendszerek meghatdrozé jelentésége miatt a kurrikulum-szabalyozasrdl
és kurrikulum-implementaciorél valé gondolkodasban és gyakorlatban idénként kétszintd
szabalyozas helyett haromszint(ir6l beszéliink. E rendszerek valdban szabalyoz6 szerepet is
betoltenek (amennyiben nagymértékben alakitjak az iskolai szintl tanulds szervezését),

tovabba a nemzeti szintl szabalyozas jelentds hanyada nem a helyi-iskolai szintli pedagdgiai
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folyamatok, hanem ezek szabalyozasara iranyul, azaz a nemzeti szintl szabalyozas ezek

kozvetitésével hat az iskolai szint{ folyamatokra.

Az értékelési rendszerekkel, ezen bellil kiléndsen a tanuldi teljesitmények mérését szolgald
rendszerekkel kapcsolatban érdemes kiilon kiemelni ezek és a kurrikulum-standardok kdzotti
kapcsolat kérdését. A legtdobb kurrikulummal és értékeléssel foglalkozd szakért6 egyetért
abban, hogy ezek koz6tt 6sszhangot kell teremteni, és hogy az értékelési rendszerek hatasa
feltlirhatja a kurrikulum-standardok hatasat. Ugyanakkor az is lehetséges, hogy az értékelési
rendszerek ,elébe menjenek” a kurrikulum-reformnak (létrehozasakor a hazai orszagos
kompetenciamérési rendszer is betoltott ilyen funkcidt).

Az dgensek szerepe

Az implementacids folyamatok tervezése feltételezi a folyamatban érintett agensek
viselkedésének megértését, igy az implementacios tervek egyik legfontosabb elemét alkotja
az érintett agensek varhato viselkedésének elemzése és a viselkedésiik befolyasolasat célzo
eszk6zok meghatdrozdsa. Ennek az elemzésnek ismert formajat alkotja az, amit a
menedzsment irodalom, ezen bellil kilénésen a projekt-menedzsmenttel és
vdltozdsmenedzsmenttel foglalkozd, gyakran az érdekcsoport-elemzés (stakeholder analysis)
fogalmaval ir le. Ennek egyik kulcselemét alkotja az érintett csoportok azonositasa, majd ezek
jellemzése olyan dimenziok mentén, mint példaul a befolyasuk mértéke vagy az egyes

reformelemekkel kapcsolatos attitlidjik (pl. tAmogatd vagy blokkold).

A kurrikulum-implementacidéban érintett agensek igen sokfélék: itt nem lehetséges ezek
alaposabb szdmbavétele. Taldn érdemes felidézni, hogy az az egyediilalléan uttord
implementacids stratégia, amely a kilencvenes évek kozepén a Nat megalkotdsa és bevezetése
idején szlletett, egyebek mellett az érintett szerepl6k varhatd reagalasanak rendkivil alapos
elemzését is tartalmazta (P6cze, 1995). Ezek kozlil néhanyat implicit médon mar érintettiink:
igy kozéjuk tartoznak azok a szerepl6k is, akik a kordabban emlitett koztes és kozvetitd

rendszereket muakodtetik (pl. fejleszték, képz6k, a tanulds tdmogatd eszkozok alkotdi és

terjesztdi, fejleszt6 és tuddsmegosztd iskoldk és haldzataik). Azok az iskoldk kdzotti eltérése

/l
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melyeket a 2. Abra illusztralt, tébbek kdzott az egyes pedagdgusokra, pedagdguskdzdsségekre
és iskolavezetSkre jellemzd motivaciok sokféleségének a hatdsat mutatjak. Az a kutatads,
amelynek adataira az abra épil, egyebek mellett a pedagdégusok motivacios hatteréhez
kapcsolta a kurrikulumot érint6é fejlesztési beavatkozasok tartdés és mély hatdsat. A
programhatdsok 6sszehasonlithatatlanul magasabbnak mutatkoztak azon pedagdgusok
esetében, akiket , hatdrozottan érdekelt” a beavatkozas daltal az iskoldkba vitt program, és akik
,sajat kérésukre” vettek részt annak implementalasdaban, mint azok esetében akik ,vezetéi
dontés nyoman” ,kapcsolédtak be és ,kilonosebben nem érdekelt”, de ,a kérnyezetiik

meggydzott”, hogy vegyenek részt benne (Fazekas, 2018).

Az agensek kozott egyre nagyobb figyelmet kapnak a tanuldk, akiket itt sziikséges kulon is
kiemelni, tekintettel egyebek mellett arra, hogy a kurrikulum-implementaciéban jatszott
szereplket szamos elemzé figyelmen kivil hagyja, de legaldbbis a szlikségesnél joval kevesebb
figyelmet szentel neki. Az OECD kurrikulum-modernizaciéval foglalkozé programjaban
(Education 2030) kiemelt figyelmet kap az a tényezd, melyet ,,tanuléi agencianak” (student
agency) neveznek (OECD, 2018). Az OECD értelmezésében ez a tanuldknak arra a képességére
és szerepére utal, hogy felel6sséget vallaljanak sajat tanulasukért, ami nem fliggetlen a
tanuldsnak attol az értelmezésétél, melyben az 6nszabalyozas és a meta-kognitiv funkcidk
kiemelt figyelmet kapnak. Ez a megkozelités nem passziv befogadoként tekint a tanuldkra,
hanem a tanulasi folyamatok aktiv alakitéjaként, akik igy bevondédnak a kurrikulum
megalkotasanak folyamataba is.

Az id6 szerepe

Mint tobbszor hangsulyoztuk, a kurrikulum-reformok lényegi eleme, hogy emberek és
intézmények viselkedésének megvaltoztatdsat célozzak. A viselkedés megvaltozdsanak egyik
meghatarozo feltétele az idébeliség: ahhoz, hogy egyének és intézmények viselkedésében
valtozasok kovetkezzenek be (pl. pedagdgusok ndvekvd hanyada kezdjen alkalmazni bizonyos
tanuldsszervezési modszereket) részben id6re van szikség, részben arra, amit az
implementacids irodalom gyakran a ,sequencing” fogalmaval ir le. Ennek jelentését a

legjobban taldn az ,idében térténé megfelel6 adagolds” és a ,sorba dllitds” kifejezé el
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tudnank visszaadni. Ez arra utal, hogy a valtozasok egyes elemei nem egyszerre jelennek meg,
hanem megfelel§ sorrendben kdvetik egymast, és a szakpolitika tudatosan épit erre az egymas
utanisagra. Ennek része az is, hogy képes kivdrni a megfelel§ pillanatot, azaz nem tesz meg
bizonyos dolgokat azt megel6z6en, hogy erre ,megérne a helyzet”. Része tovabba az a
megkozelités, amely a szakpolitikai beavatkozast adaptiv tanuld rendszerként értelmezi, azaz
az implementdcids folyamatba beépiti a visszajelzések és ezek nyoman torténd korrekciok

mozzanatat.

A kiilonosen eredményes kelet-azsiai oktatdsi rendszerek implementacids gyakorlatat elemz6
jelentésiikben, melyhez e tanulmany harom mottdja kozul az elsé kapcsolodik, Jensen és
munkatarsai egyebek mellett e rendszerek iranyitdinak ezt a ,sorba allitd” vagy szekventald
képességét hangsulyozzdk (Jensen et al., 2012). A szakpolitikai szekventalas alkalmazasa
kiemelt eleme a jelenleg is folyd, és az OECD altal modellértékiinek tekintett walesi oktatasi
reformnak (OECD, 2014; 2017b). Ugyancsak explicit és hangsulyozott mddon jelen van ez a

norvég iskolai reformfolyamatokban (Carlsten - Markussen, 2014).

Ahogy azt a finn oktatasi reformok ismert szakértdje, Pasi Sahlberg hangsulyozta a kurrikulum-
implementaciés folyamatokat elemz6 tanulmanyai egyikében, a ,kurrikulum-valtozads
tanuldasi folyamat mind a pedagdégusok, mind az iskoldk szamdra” (Sahlberg, 2005). Az
érintett szerepl6k tanulasanak a kurrikulum-valtozas kodzéppontjaba helyezése tobb
szempontbdl is kiemelked6 fontossagl, és ezek egyike az idGbeliség szerepének
felértékel6déséhez kdthet6. Nemcsak azt kell figyelembe venni, hogy a tanuldsi folyamatok
(kulondsen a komplex viselkedésvaltozast, a meglévs kognitiv sémak és attit(idok valtozasat
igényld tanuldst igényl6 folyamatok) 6nmagukban idSigényesek, hanem azt is, hogy az ehhez
szilkséges id6 nagysaga egyénenként és intézményenként eltéré. A tanulds meghatarozd
hanyada nem vertikalis, hanem horizontalis, azaz az iskoldak és a pedagdégusok egymastol
tanulnak. Ez azzal jar, hogy a reform tervezGinek szdmolnia kell a tudds horizontdlis

terjedésének idejével.
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A kurrikulum-reformok sikere alapvet6en fligg attdl, |étrejonnek-e, meger6sédnek-e és
fennmaradnak-e azok a horizontdlis tanulast tamogaté tudasmegoszté halézatok, amelyekre
kordbban, ,A kéztes és kézvetité rendszerek ” cim( részben utaltunk. A tudasmegoszté
halézatok megszervezddése, és ezeken belil a tudas terjedése természeténél fogva idGben
elnyuld folyamat, melynek tartamat alapvet6en befolyasolja az egyes iskolak és pedagdgusok

eltéré szintl befogadd képessége, azaz ,,abszorpcids kapacitdsa” (Fazekas, 2018).

A kurrikulum-reformok torténetét feldolgozd irodalom gyakran hasznalja a hulldm
metafordjat. Minden kurrikulum-reform korabbi reformok hatdsaira épil: azaz a kordabbi
reformok ,,el6készitik a terepet” az Ujabbak szdmdra, és az Ujabbak szdmos hatasa majd csak
egy kés6bbi hulldam nyoman valik érzékelhetévé. Ez a metafora azt érzékelteti, hogy bar az
egyes hulldmok résztvevéit (az adott reform kidolgozéit és megvaldsitdit) altaldban az a hit
vezeti, hogy az 6 cselekvésiik nyoman zajlik le a kivanatos valtozds, a tényleges iskolai és
osztalytermi gyakorlat vildagat ezek az egymast kévet6 hullamok fokozatosan alakitjak at.
Mindez id6ben elnyuld folyamat, amelyre jellemz6ek a visszalépések is: az a jelenség, amelyet
a kurrikulum-reformokrél valé gondolkodds gyakran az inga metafordjaval ir le (lasd pl.

Horvath et al., 2013).

A hulldmzas és ingamozgas metafordi olyan kognitiv eszkdzok, amelyek segitik a kurrikulum-
reformok természetének megértését. Ezek egylitt érzékeltetik, hogy e reformok id6ben
elnyulva, fokozatosan fejtik ki a hatdsukat, és e folyamatnak természetes részét alkotjak a
visszalépések, a kordbbi allapotok id6szakos és részleges restauralasaval jaro idészakok. Ha a
kurrikulum-reformok tervez6i és megvaldsitéi szamolnak ezzel, tudjdk, hogy az altaluk végzett
beavatkozdsok épithetnek a korabbiak hatdsaira, és ha nem is bizonyulnak azonnal sikeresnek,

egy késébbi hulldm hatdsara utdlag eredményesnek bizonyulhatnak.
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AZ IMPLEMENTACIOS ESZKOZOK ES ALKALMAZASUK A NAT REVIzZIO

PERSPEKTIVAJABAN

Az eddigiekbdl lathato volt, hogy eredményes kurrikulum-reform csak a komplexitas
tényével szdmot vetd és gazdag implementacids eszk6zrepertoart alkalmazé szakpolitika
mellett lehetséges. Jensen és munkatarsai (2002) kordbban idézett jelentése nemcsak ennek
a lehetséges eszkdzrepertoarnak tobb elemét mutatja be, hanem a kilénésen eredményes
tavol-keleti rendszerek példajan keresztiil azt is, hogyan lehet ezeket intelligens mddon
kombinalni: igy példaul kulon kiemelik a. ,huzd” és ,told” (pull/push) eszk6zok ligyes
Osszekapcsolasat és parhuzamosan torténé alkalmazasat. Idetartozik azoknak a technikaknak
az alkalmazasa is, melyeket a komplex rendszerek kormanyzasdaval foglalkozé irodalom
gyakran a ,noszogatds” (nudging) fogalmaval ir le (Thaler - Sunstein, 2003; OECD, 2014), és
ami daltalaban egymast erdsit6, parhuzamosan alkalmazott 6sztonz6k alkalmazasat igényli.
Mint mds helyen kordbban hangsulyoztuk (Fazekas - Halasz, 2014) a gazdag implementacids
eszkozrepertodrral rendelkezd és ezt mozgdsitani képes eredményes oktatasi rendszerek
egyik jellemzdje, hogy hasznalni és kombindlni tudjak azokat a ,hajtéerGket” (drivers),
melyekkel befolyasolni tudjak az iskoldk és pedagdgusok viselkedését. Képesek tovabba arra
is, hogy megkiilonboztessék ,,jo” és ,rossz” hajtéerdket (Fullan, 2011), azaz kalkuldlni tudnak

elsé pillanatra megfelelének tlin6 eszk6zdk hosszabb tavu és masodlagos negativ hatasaval.

Korabban utaltunk arra, hogy a szandékolt és megvaldsitott kurrikulum megkiilonboztetése
alapvet6en meghatarozza, hogyan gondolkodunk a kurrikulum-reformok természetérél és e
reformok implementaldsarél. Emlitettiik, hogy a nemzeti tantervi dokumentumok
maodositasara fokuszald, és a tényleges iskolai gyakorlatrdl kevés informacioval rendelkezé,
nem az utdbbibdl kiinduld reformok esetében megné , streetlight effect” kockazata. Ennek
nyomatékositasara talan érdemes itt felidézni az ezt bemutatd karikatura-szerl rajzok
sokasaganak egyikét (lasd 7. Abra), melyek érzékletesen illusztraljdk ezt a hatdst. Ha

tovabbvisszik az elveszett pénztarcat a lampafényben keresé ember képének hasonlatat,
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szandékolt kurrikulum kidolgozdsa zajlik, mikdzben az ,elveszett pénztarca” ott lehet, ahol a
megvaldsitott kurrikulumot talaljuk, azaz az iskolak és osztalytermek sokszind vilagaban.
7. Abra

A ,, streetlight effect”

THIS IS WHERE YOU
LOST YOUR WALLET?

NO, T LOST IT IN THE PARK.
BUT THIS IS WHERE THE LIGHT IS.

A kurrikulummal kapcsolatos egyik legnagyobb implementaciods kihivast a tobbszor emlitett
nagyfoki helyi diverzitds és ennek menedzselése alkotja. A sikeres kurrikulum-
implementacio egyik feltétele olyan implementacios eszkdzdk alkalmazasa, amelyek lehetévé
teszik a diverzitds kezelését, igy kiilondsen annak a menedzselését, amire az ,Alapvetd
fogalmak és Osszefiiggések” cim( részben a kurrikulum-implementdcid harom
paradigmajanak és kurrikulummal kapcsolatos felelGsségvallalas kérdésének a bemutatdsa
soran utaltunk. Ilyen eszkdzok |éteznek, és ezek alkalmazdsa jelen van a magyar oktatasi
rendszerben is. llyen példaul a mas iskolak tanitasara képes, korabban emlitett referencia-
vagy mentoralo intézmények vagy a pedagdgusok korében tudasteremtésre és megosztasra
képes mester- és kutatopedagdgus kategoriak létrehozasa. Ezek az eszkd6zok — melyek
lehetévé teszik a kurrikulum-implementacio intelligens formadinak alkalmazasat — fejlesztési
beavatkozasokkal kénnyen fejleszthetéek, de ilyenek spontan mddon, az érintettek sajat

kezdeményezései nyoman is létrejohetnek. Ez utébbira példa a kordbban emlitett

Hej6kereszturi iskola altal alkalmazott komplex instrukcids program (KIP) terjesztésére ult,
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arelevans tudast és pedagogiai technoldgiat megosztd halézat, melyben e tanulmany irdsakor
tébb, mint 90 kdvetd intézmény vett részt.! Az ilyen haldzatok alkotjdk a kurrikulum-

implementacio talan leghatékonyabb eszkozét.

Utaltunk arra is, hogy a megvalésitott kurrikulum megismerése az osztalytermi gyakorlatok
valésagat feltaro empirikus vizsgalatokat igényel. Egy tényekre alapuld kurrikulum-
reformnak alapvetd feltétele, hogy tervezGi és megvaldsitdi gazdag tapasztalati tudassal
rendelkezzenek a tényleges iskolai és osztalytermi folyamatokrdl. Mint korabban jeleztiik,
Magyarorszagon éveken keresztil zajlott az iskolai és osztalytermi folyamatok szisztematikus
feltarasa olyan reprezentativ adatfelvételekre épiilé vizsgalatok révén, amelyek betekintést
engedtek a megvaldsitott kurrikulum vilagaba, ezek azonban az elmult években leépiltek, igy
a tényeken alapuld kurrikulum-reform lehetdségei nagymértékben besziikiiltek.!! A
kilonb6z6, nem feltétleniil a kurrikulum-implementaciét tdmogato céllal folyt kutatasok
keretei kozott keletkezett, lIétez6 adatbazisok masodelemzésével ugyanakkor jelenleg is
viszonylag sok informacidhoz lehet jutni a tényleges iskolai pedagdgiai gyakorlat

jellemzéirél.

Az iskolai folyamatok szisztematikus vizsgalata empirikus kutatasi eszkdzokkel az egyik
legfontosabb implementacids eszkdz, amely — tovabbra is a fenti hasonlattal élve — segit
atjutni az utcalampa fénye altal megyvilagitott terlletrdl arra a teriletre, ahol a , pénztdrca
elveszett”,. Ennek egyszer( formaja olyan reprezentativ iskola és pedagdgus mintan térténd
adatgy(jtés, amely megengedi mind az adott id6pontban jellemz6 valésagos gyakorlat
megismerését, mind e gyakorlat id6beli valtozdsainak nyomon kovetését. A célzott
beavatkozdsok tervezése emellett igényel olyan teljes kord adatfelvételeket is, mint amilyen

példaul az orszagos kompetenciamérés keretében torténik (ez utébbi jelenleg is lehetévé

10 Az iskolak listaja, a halozathoz torténd csatlakozas feltételeinek bemutatésa és egyéb relevans informaciok
megtalalhatbak a ,,Komplex Instrukcios Program” cimii weblapon (http://www.komplexinstrukcio.hu)
! Tlyen, a kurrikulum teriiletre is kiterjedd szisztematikus iskolai vizsgalatok kordbban a ,Jelentés a magyar
kozoktatasrol” kotetek megalapozasara harom évente zajlottak, de emellett egyéb, nem hasonld
szisztematikus adatfelvételek is voltak.
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teszik azoknak a konkrét iskolaknak az azonositasat, melyek esetében konkrét
beavatkozdsokat lehet tervezni és megvaldsitani). Ezekkel azonos jelent6ségliek az olyan
kvalitativ eszkdzok alkalmazasara épilé ,mélyfurasok”, amelyek a létez6 kurrikulum és a
kurrikulum-valtozasok sajatossagait iskolak sz(ikebb koérében tarjak fel, és képesek
megragadni az iskolak befogaddképességében megfigyelheté kilonbségek hatterét is. A
korabban idézet Uj-zélandi kutatas is ilyen kvalitativ mddszerek alkalmazasaval mutatta meg,
hogy sok iskola nem azért mdédositja az alkalmazott tanuldsszervezési megoldasait, mert
kurrikulum-reform zajlik, hanem ezt folyamatosan teszi, és a reform legfeljebb , hatszelet”

vagy Uj energiat ad korabban elkezdett véltozasok tovabbvitelére.!?

A 2017-ben elkezdett Nat reviziés folyamat!? talan legkomolyabb implementéacids kockazati
tényezbje az, hogy ez nem a létez6 iskolai gyakorlat empirikus feltarasara és ennek
elemzésére épiil, hanem altaldnos elvek megfogalmazasara és ezekbdl levezetett
szabdalyozasi megoldasok megfogalmazasara. A javasolt kivdnatos megoldasok, igy kiilonosen
az aktiv tanulads és tanuldkdzpontu tanuldsszervezés kdzéppontba helyezése, ezen belil a
problémaalapul, a projektalapl, a kutatasalapu és a felfedezéses tanitdsi moddszerek
alkalmazasa vagy a ,jelenségalapu oktatds” vitan felll dlinak: ma ez a megkdzelités jellemzi a
kurrikulum-fejlesztést minden fejlett oktatdsi rendszerben, és magatdl értetdédik, hogy
Magyarorszdgon is ebbe az iranyba sziikséges haladni. Implementdcios perspektivabdl
azonban a lényeges kérdés nem az, hogy ez a megkozelités jé-e, hanem az, hogy az ebbdl
kovetkez6 konkrét tanulasszervezési formak milyen viszonyban allnak a létezd iskolai
gyakorlattal. Pontosabban:

(1) az iskolak mekkora hanyada képes minden probléma nélkil alkalmazni ezeket,

12 The ‘early adopter’ schools (...) did not begin a process of curriculum change because a new national
curriculum was developed. These schools had a record of ongoing curriculum development (...) the arrival of the
2006 draft curriculum simply prompted the leaders of these schools to investigate the new document and appraise
its implications for their existing school programme.” (Cowie et al., 2008; 7)

13 Lasd: ,,Javaslat az Nemzeti alapanterv (Nat) megujitdsara, a sziikséges tartalmi és szerkezeti valtozasokra.
Késziilt az EFOP 3.2.15.- VEKOP-2017 kiemelt palyazat tantervfejlesztési alprojektjének 2017. szeptembert5-
és aprilis 30. kozott teljesitett részfeladatai alapjan — aktualizalva a 2018. aprilis végéig elkésziilt szempdntokkal.
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(2) mekkora hanyaduk tehetd kisebb eréfeszitéssel és a rendelkezésre allo forrasokkal
viszonylag hamar erre alkalmassa,

(3) mekkora hanyaduk alkalmassa tétele igényel hosszabb id6t, a rendelkezése allénal
jéval komolyabb forrasokat és szofisztikalt valtozasmenedzsmentet

(4) tovabba — és ezt érdemes kiilon, nagy hangsullyal kiemelni —-mekkora hanyadukra
jellemz6 az, hogy nemcsak probléma nélkil alkalmazni tudja a javasolt

megkozelitéseket, hanem képes ezeket masoknak is atadni.

A létez6 hazai iskolai gyakorlat szisztematikus empirikus vizsgdlata nagy valdszin(iséggel azt
mutatna, hogy a magyar oktatasi rendszerben az iskoldk szintjén rendelkezésre alinak azok a
képességek, amelyek — a fentebb emlitett 2. és 3. csoport esetében eltér6 célzott
beavatkozdsokkal és a 4. csoport aktivitdsara épitett, kiviilrél tdmogatott horizontdlis
tuddsmegosztdssal — lehet6vé teszik az aktiv tanuldsra épll6, tanuldkdzpontu
tanulasszervezésre épllé pedagdgiai gyakorlat elterjesztését és hosszabb tdvon daltalanossa
tételét.

Tobb empirikus kutatds eredményei jelzik, hogy a horizontalis tudasmegosztasra valé
képesség és hajlanddsag az elmult masfél évtizedben lezajlott, e képességet tudatosan
fejleszt6 fejlesztési beavatkozdsok nyoman a magyar oktatdsi rendszerben jelentGsen
megnoétt. Egy nemrég lezajlott adatfelvétel szerint példaul a pedagdgusok egyharmada
jelezte, hogy mas szervezetben dolgozd kollégdk atvették az dltaluk vagy részvételiikkel kitalalt
Uj megolddsokat vagy jo gyakorlatokat és az iskoldk (évodak) vezetGinek tdbb, mint fele
allitotta, hogy masok atvették az dltaluk kitaldlt Uj megolddsokat.!* Egy, a magyar oktatdsi
rendszerben zajlé innovacids folyamatokat meglévé adatbazisok masodelemzésével vizsgald
elemzés egyebek mellett a l1étez6 jo gyakorlat megoszto platformok adatainak elemzésével is
aldtamasztotta a horizontdlis tudasmegosztdsra vald képesség és hajlanddsdg viszonylag

magas szintjét (Fazekas et al., 2018).

14 Forras: Innova adatbazis (a szerz0 szamitasa).
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A horizontdlis tanuldast tdmogaté tudasmegoszté halozatok szerepét a kurrikulum-
implementacié folyamataban nem lehet eléggé hangsulyozni. A kompetenciafejleszt6
tanuldsszervezés hazai elterjedésében a kétezres évek masodik felében kulcsszerepet
jatszottak az ezek eszkOzrendszerét tesztel6 intézményi konzorciumok majd a
tudasmegosztast tamogatd a regionalis halézatkoordindcids kdzpontok (Zsigovits, 2008;
Fazekas, 2018). Az eredményes tanuldsszervezési megolddsok terjedését tdmogatta a jo
gyakorlatok megosztasat biztositd tudasmegosztd platformok létrehozasa, tovabba a
referencia-intézmények és mentordld iskoldk halézatanak fejlesztése.l> Ezek a fejlesztési
beavatkozasok, illetve ez ezek nyoman kialakult intézményi strukturak jelent6s mértékben
lecsokkenthetik a jé gyakorlatok horizontdlis terjedésének idejét, és ezzel az implementacids

folyamat id6tartamat.

Fontos kiemelni, hogy empirikus adatok hianyaban nemcsak azt nem tudhatjuk elég jél, hogy
aziskolak korabban jelzett kategdridi a magyar oktatasi rendszerben milyen aranyban oszlanak
meg (csakugy, mint azt, hogy milyen az egyes pedagdgusokra jellemz6 motivacids mintazatok
aradnya), hanem az oktatasi rendszer egészére vonatkozo diagndzisunk is pontatlan lehet. Ezzel
kapcsolatban érdemes utalni arra, hogy a csaknem egy évtizeddel ezel6tt késziilt masodik
McKinsey jelentés Magyarorszagot a PISA eredmények alapjan 6t kdzul a harmadik, azaz a ,,jo”
kategdridba sorolta be, és ennek megfelelGen a ,,jé6” (good) allapotbdl a ,,nagyon j6” (great)
allapotba vald atmenetet tamogatd beavatkozasokat javasolt. Olyan fejlesztési megkdzelitést,
amelyben fontos szerepet kaphat példaul pedagdgusok egyéni tdmogatasa és iskolai
onértékelésre (Mourshed et al., 2010). A magyar oktatasi rendszer ,fejlettségi szintjérél” vald
vélekedések rendkiviil er6sen szérnak: a médiafigyelem kiléndsen az ,alulfejlettséget”
hangsulyozd vélekedéseket erdsiti, ezeket azonban az empirikus kutatasok altaldban nem
tamasztjak ald. Ennek megfelel6en az alkalmazhatd szabalyozasi megoldasok is valdszinlleg
kozelithetnek azokhoz, melyeket az olyan eredményesebb oktatasi rendszerekben lehet

megfigyelni, amilyen a kévetkez6 részben bemutatott esettanulmanyban szerepel.

15 A horizontalis tuddsmegosztas tdmogato hazai fejlesztési beavatkozasok teljes korii listajat tartalmazza
kozoktatas tudasmenedzsment rendszerét elemzd, 2015-ben késziilt tanulmany (Halasz et al., 2015).
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A szandékolt kurrikulumra fokuszald reformok altalaban tulértékelik a szabalyozé funkcioju
dokumentumok hatasat, és figyelmiket tulsagosan lekotik az olyan folyamatok, mint e
dokumentumok szévegének megvaltozatdsa és a szovegek , kodifikalasa”, azaz jogi érvénnyel
bird szabalyozé eszkdzzé alakitasa. Arra van sziikség, hogy a figyelem atterel6djék részben arra
a terlletre, amelyekrdl ,A kéztes és kézvetité rendszerek” cim(i részben volt szé, részben a
célzott fejlesztési beavatkozasokra vagy fejlesztési programokra. Jellegzetes, Magyarorszagon
is j6l megfigyelhet6 probléma, hogy azok, akik a nemzeti tantervi dokumentumok kidolgozasat
és ezek kodifikalasat végzik nincsenek megfelel6en 6sszekdtve azokkal, akik az iskolai
gyakorlat alakitasat célzé fejlesztési beavatkozasokat tervezik, és ezek megvaldsitdsat
iranyitjak. Implementacids perspektivaban az egyik leginkabb siirgeté lépés ezek szoros
o0sszekapcsolasanak megteremtése annak érdekében, hogy a fejlesztési beavatkozasok a

lehetd legeredményesebben szolgalhassak a kurrikulum-reform céljainak megvalositasat.

A koztes és kozvetitd rendszerekkel kapcsolatban érdemes itt visszatérni a pedagdgiai
rendszerek korabban (lasd a ,,Fogalomértelmezések” cim(i részt) emlitett témajara, tekintettel
arra, hogy ezek tekinthet6k az implementacio egyik legjelent8sebb eszkdznek. Az orszagos
tantervi dokumentumok, amennyiben kidolgozottsaguk mértéke eléri azt a szintet, ami a
pedagdgiai rendszereket jellemzi, illetve kiegészitésként kapcsolédnak hozzajuk a
kidolgozottsag ilyen szintjén allo elemek, magukba foglalhatnak olyan pedagdgiai rendszert,
amely kozvetleniil orientalhatja az iskolai szintli kurrikulum-tervezési folyamatokat. A
nemzeti standardok meghatarozasanak és az iskolai szintd kurrikulum-tervezési folyamatok
kdzvetlen orientalasanak az 6sszemosdsa azonban implementacids anomalidkat eredményez.
Ez nemcsak az oktatdsi rendszerben zajldé pedagogiai evolucids folyamatokat gatolja, hanem
azzal a veszéllyel jar, hogy kozjogi szintre emeli az iskolai szintli pedagodgiai folyamatok
szabalyozasat és rombold biirokratizalédasi folyamatokat general. A modern kurrikulum-
politikai gondolkodas hatarozottan kiilonvalasztja az dllam két feladatat: az egyik a nemzeti
standardok meghatarozasa, és a masik az e standardoknak megfelel6, a gyakorlatot

kdzvetlenll orientdld pedagdgiai rendszerek vagy programok mindségi kinalgtéhak
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garantaldsa. Ez utdbbi teriileten is lehetséges kozvetlen allami szerepvallalds (igy példaul
lehetséges, st szilkséges nemzeti kurrikulum-fejleszt6 intézetek mikodtetése), de az ilyen
fejlesztd intézetek altal létrehozott pedagdgiai rendszerek csak egyikét alkothatjak, az
elfogadott pedagédgiai rendszereknek, amelyeknek normadlis esetben éppen olyan bevalasi és
akkreditacids szlir6kon kell atmennitk, mint azoknak, melyeknek mas fejleszt6 mihelyek a

forrasai.

Ami a ,bevalasi sz(ir6t” illeti, a modern kurrikulum-gondolkodds abbdl indul ki, hogy az olyan
Uj kurrikulum-megoldasok, mint a tanulds/tanitas megszervezésének eszkézrendszerét alkotd
pedagdgiai rendszerek josaga csak valds terepen torténd kisérleti kiprébalassal donthet6 el.
Az egyes oktatasi rendszerek implementacios intelligenciajanak egyik mércéje az, hogy az uj
megoldasokat kisérleti kiprébalas mellett vagy anélkiil bocsatjak az iskolak rendelkezésére.
A pedagégiai rendszerek atfogd elemzését tartalmazo, tébb alkalommal idézett hazai kiadvany
(Falus et al., 2012) 6nallé fejezetben foglalkozik a hatads- és bevalds-vizsgdlat témajdval,
illusztracioként azt a konkrét esetet hasznalva, amikor a 2000-es évek kdzepén az akkor
kifejlesztett és bevezetett kompetenciafejleszté programcsomagokat valamivel tébb, mint
szaz 6nként vallalkozé iskola, illetve ezek konzorciumainak bevondasaval tesztelték (Zsigovits,
2008). A bevalas vizsgalatok az Egyesiilt Allamokban feltételét alkotjak annak, hogy egy-egy
program alkalmazdsa szovetségi tamogatast kapjon, ezek gyakran igen szigori modszertani
protokollok alkalmazasaval (randomizalt, kontrollcsoportos kisérleti kiprobalassal) zajlanak, és
a megvaldsitasukra jelent8s kutatdsi kapacitasok dallnak rendelkezésre. A programok
tesztelését gyakran ilyen feladatok ellatasdra specializalt kisérleti iskolak végzik. A kisérleti
iskoldk meghatdrozd szerepet jatszanak példaul a sokat elemzett kinai kurrikulum-reformban,
ahol az Uj programok bevezetése nemcsak vertikdlis, hanem horizontalis dimenzidban is
fokozatosan torténik (az Uj programokat az iskoldak noévekvS kore fokozatosan veszi at),

lehet&vé téve az implementdcids tapasztalatok alapjan térténd korrekciokat.

A pedagogiai rendszerek minGségét a bevalas-vizsgalatok mellett akkreditacios eljarasokkal

lehet garantalni. A magyar kdzoktatasban a 2000-es évek kozepére kialakult és m(
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kezdett a program-akkreditacio rendszere, aminek a keretei kdz6tt 2004-ig toébb, mint tiz,
kilonbozé fejleszté mihelyek altal |étrehozott kerettantervet akkreditdltak (Vagd — Vass,
2006). A rendszer tovabbfejlesztésére a pedagdgiai rendszerekrdl sz6ld kiadvany konkrét

javaslatokat fogalmazott meg.

A fentiekkel Osszefliggésben fontos kiemelni, hogy — mas teriletekhez hasonléan — a
kurrikulum-reformok esetében is meghatdrozé szerepe van azoknak az intézményeknek,
amelyek a reform tervezéséhez és megvaldsitdsdhoz szlikséges tuddst és szervezeti
kapacitasokat biztositjak. A legeredményesebb tavol-keleti rendszerek mindegyikében
rendkivil fejlett allami intézményi strukturat figyelhetiink meg. Ezekben a rendszerekben
olyan nemzeti Uigyndkségek, kutatd-fejleszts intézetek mikodnek, amelyek a hazai viszonyok
kozott szinte elképzelhetetlen er6forrasokkal és befolyassal rendelkeznek. Ennek az
intézményi szféranak a jelentéségét — melyet hazai széhasznalattal ,hattérintézeteknek”
szoktunk nevezni — nem lehet eléggé hangsulyozni. A hazai kurrikulum-reform egyik
legjelent6sebb kockazati eleme ennek az intézményi szféranak a dramai instabilitdsa és

jelent6ségének meghokkentd aldbecslése a szakpolitikai dontéshozék korében.

Az implementacio eszk6zrendszerével kapcsolatban — 6sszhangban azzal, amit kordbban a
makro- és mikro-szintli perspektivak kett6sségérél mondtunk — fontos hangsulyozni a
rendszerszintii és az iskolai szint(i implementacids folyamatok kett6sségét. A kurrikulum-
reform implementdlasa parhuzamosan zajlik egyfel6l rendszerszinten, masfel6l iskolak
ezreinek eltéré6 mikro-vilagaiban: ez utdbbiak implementacios kapacitdsa meghatdrozza a
rendszerszintl implementacié sikerét. A pedagdgiai rendszerekrél szélé tobb alkalommal
idézett kiadvany 6nall6 fejezetben foglalkozott az iskolai szintl implementacié kérdésével,
részletesen elemezve ennek elemeit (errél dsszefoglalé képet ad a 8. Abra).

8. Abra
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I. szakasz: Felkésziilés — A pedagdgiai rendszer implementdciéjanak elinditdsa
Start: A bevezetés kezdeményezése
1. 1épés: Komplex intézményi helyzetelemzés
2. 1épés: Informalddas a pedagdgiai rendszer(ek)rol
3. 1épés: A kivdlasztott pedagdgiai rendszer megismertetése a tantestiilettel
4. 1épés: A targyi és személyi teltételek biztositasa
II. szakasz: Kiprobdlds — A pedagégiai rendszer kisérleti bevezetése és intézményi
értékelése
5. 1épés: A kiprébalasban részt vevék korének meghatdrozasa
6. lépés: Felkésziilés a kiprobdlasra, a pedagogiai rendszer adaptalasa
7. 1épés: A kisérleti bevezetés intézményi értékelésének megtervezése
8. lépés: A pedagdgiai rendszer tanuldsi-tanitasi egységeinek, mérési, értékelési
eljdrasainak osztdlytermi kiprébalasa
9. 1épés: A kiprobalas tapasztalatainak feldolgozasa
III. szakasz: Fenntartds — A pedagdgiai rendszer beépiilése az intézmény programjiba
10. 1épés: A pedagogiai rendszer beépiilése az intézmény pedagogiai program-

j a b a

Forras: Falus et al., (2012; 124-125)

A kurrikulum-reformok implementacids eszkdzrepertoarjaban kiilon figyelmet érdemel az
rugalmasan alakithato és kombinalhaté moduldris megolddsok alkalmazasa. Ez jellemezte
példaul azokat a korabban emlitett kompetenciafejleszt§ programcsomagokat, amelyek
alkalmazasat tobb fejlesztési beavatkozas a kétezres években prébdlta elterjeszteni a magyar
iskolarendszerben (Pala, 2006). Ezek olyan ,egy-egy témakort feldlelé egységek” voltak,
melyek ,a helyi feltételeknek, sziikségleteknek megfelel6 sorrendben és formdban épitheték
be a hagyomdnyos tanulasi-tanitasi folyamatba” és amelyek kiiléndsen azokon a terileteken
segitették a valtozasi folyamatot, melyeknek ,csak kevés el6zménye volt, és a magyar
kdzoktatas dltaldnos gondolkodasatdl tavol alltak” (Fazekas, 2018). A moduldris megolddsok
alkalmazasat az OECD oktatdsi innovdaciokkal foglalkozd elemzései a technoldgia, a
tudomanyos kutatas és a felhasznaldkkal torténé egylittmikodés mellett, mint az innovacids

folyamatokat tamogatd négy legjelentGsebb eszkoz egyikét jelolték meg (OECD, 2004).

Az itt emlitetteken tul szamos egyéb implementacios eszk6éz létezik. llyen példaul

mindenekel6tt a stratégiai kommunikdcio, amelynek szdmos formaja lehetséges, b rtve

2]
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ebbe legkiilonb6z6bb a médiacsatorndkon tértén6é kommunikaciét. Ennek a
kommunikdacidnak a nehézségét érzékletesen fogalmaztak meg egy londoni kutatdintézet altal
kozzétett, a téma kiemelkedd szakért8i altal jegyzett tanulmanyban: ,a kihivas az, hogy
mikozben az oktatdsi reformok tervezsi 20 évvel el6re gondolkodnak, a pedagégusok a jelen
gondjaival kiiszkddnek, a szlil6k pedig a 20 évvel korabbi allapotokat kivanjak vissza” (Barber
et al., 2012). A reformok elfogadtatdsan dolgozék rendkivil heterogén kézosségek egymassal
ellentétes elvarasainak sokasagaval szembesilnek, ami nehézzé teszi olyan Uzenetek
megfogalmazdsat, amelyekre mindenki fogékony. A stratégiai kommunikaciéo mellett a
folyamatos, sokak bevonasdval zajlo, pedagdgiai problémdkra fdékuszalé szakmai
kommunikaciora is szikség van. A hazai kurrikulum-reform egyik kulon kiemelhet6
implementacids kockazata a kurrikulum problémavilagdval foglalkozé szakmai kommunikacio

besz(ikiilése, a korabban létezd szakmai forumok leépiilése.

Az eredményes implementacidhoz sziikséges eszkdzok kozil itt még egy olyanra érdemes a
figyelmet felhivni, amely nélkilézhetetlen a kurrikulum-reformok megvalésuldasahoz: ez a
kurrikulummal kapcsolatos tudds fejlesztése. Ennek két elemét lehet itt kiemelni. Az egyik az,
amit talan az emlékezés fogalma ir le a legjobban. Az, amit korabban a reformhullamokrdl és
ingamozgasokrdl irtunk, nélkulozhetetlenné teszi a korabbi reformok tapasztalatainak
feldolgozasat. Azoknak, akik nem ismerik eléggé a korabbi reformok és fejlesztési
beavatkozdsok torténetét, kevés esélyiik van arra, hogy a céljaikat elérjék, tobbek kdzott azért,
mert nem tudnak elég jol ,,raakaszkodni” a korabbi reformhullamok altal keltett mozgasokra,
ésigy az egyik legjelent8sebb energiaforrast veszitik el. Hogy csak egy pozitiv példat emlitstnk:
az a 2000-es években lezajlott, tobbszor emlitett hazai fejleszté6 beavatkozds, amely a
kompetenciafejleszt6 tanuldsszervezés elterjesztését célozta, bar tervez8i és megvalositoi
explicit mdédon ezt nem hangsulyoztdk, nagymértékben épitett azokra a képességekre,

melyeket a megel6z6 beavatkozasok, igy a néhany évvel korabban iskoldak szazaiban
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szervezetfejlesztést eredményez6 Comenius 2000 mindségbiztositasi program teremtettek

meg (Békési — Szabd, 2008).!°

A szakpolitikai és szervezeti emlékezet hianya implementacids kockazati tényezé6t jelenthet
a 2017-ben elkezdett Nat revizié szamara is. A folyamatot orientalé dokumentumok nem
mentesilnek eléggé attdl a hazai szakpolitikai gondolkodasra és gyakorlatra altalaban jellemzé
szemlélettdl, amelyet talan a ,,mindent nullardl kezdeni” kifejezéssel lehet leirni. Az olyan
fordulatok, mint példaul az, hogy ,nélkiilozhetetlen a pedagdgusképzés és -tovabbképzés
folyamatos megtujitasanak megkezdése” elfedik azt, hogy e rendszerek jé ideje a folyamatos
megujitas allapotaban vannak. A leginkabb érzékeny kérdés itt sem annyira a fejlesztési
iranyok kijel6lése, mint inkabb a folyamatban lévé valtozasok allapotanak meghatarozasa, ami
itt is csak empirikus vizsgdlatokkal lehetséges. Az ilyen vizsgalatok nagy valdszinlséggel,
egyebek mellett, azt jeleznék, hogy a pedagdgusképzés és -tovdbbképzés hazai rendszerében
elérehaladott allapotban van az a valtozas, melynek eredményeképpen a pedagdgusok
képzésérél a pedagoégusok tanuldsdra, és ezen beliil a munkavégzés kézben torténd és a
munkavégzés soran tapasztalt kihivasok megvalaszolasat kozvetleniil segité tanulasra

helyezddik at a hangsuly.

A tudast érint6 masik elem mds oktatdsi rendszerek tapasztalatainak felhasznaldsa. A
kurrikulum-reformokrél és ezek implementaldsardl vald tudas talan legfontosabb forrasat
alkotja azoknak a folyamatoknak a megismerése, amelyek mas rendszerekben zajlottak le. A
kovetkez6 részben bemutatott hongkongi esettel egyebek mellett az ebben rejl6
lehet6ségeket is probaljuk illusztralni egy olyan reform példdjan keresztiil, ahol a nemzetkozi
tuddas behozdasa és alkalmazasa meghatarozo szerepet jatszott és jatszik. Ezzel kapcsolatban
azt érdemes kiemelni, hogy a kurrikulum-reformok és ezek implementalasanak vildaga nem

ismerhet6 meg mds orszdgok nemzeti stratégidinak vagy tantervi szabalyozé

16° A kompetenciafejlesztd programcsomagokat teszteld intézmények koriilbelill fele vett részt korabban a
Comenius 2000 mindségfejlesztési programban (Expanzio, 2007). A 4. sz. labjegyzetben emlitett ImpAla és
Innova kutatasi projektek keretei kozott késziilt esettanulméanyok tobb intézményben kimutattak ezt a min g
érzékelhetd hatast.
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dokumentumainak tanulmanyozdsan keresztil: ehhez az implementacids folyamat
mindennapos valdsagardl sz6l6 kutatasok, elemzések és beszamoldk alapos tanulmanyozasa
és kdzvetlen tapasztalatszerzés is sziikséges. A 2017-ben elkezdett Nat revizio egyik er6ssége,
hogy ennek dokumentumai jelentés mértékben tamaszkodnak a mas oktatasi rendszerekrél
rendelkezésre all6 informacidk elemzésére, bar — jorészt a hazai komparativ kutatasi hattér
fejletlensége miatt — ezek kevéssé tudnak megfelel6 betekintést adni az implementacios

folyamatok mélyebb rétegeibe.

Korabban utaltunk arra, hogy a kurrikulum-reformok és a pedagdgusok szakmai fejl6dését,
illetve az iskolafejlesztést tdmogatd rendszerek, valamint a tanuldast tdmogatd eszkdzok
fejlesztését végz6 rendszerek tervezésének elszakaddsa egymastdl az egyik legkomolyabb
implementacids kockazatot jelenti. Ez kiléndsen igy van akkor, ha a kurrikulum-reform
kdzponti eleme a tanuldsszervezés dominans modjanak megvaltoztatasa, igy kilondsen az
aktiv tanulds és tanuldkdézpontu tanulasszervezés kozéppontba helyezése, illetve ezen belil
torekvés a problémaalapu, projektalapu, kutatdsalapu vagy felfedezéses tanitasi modszerek
alkalmazasanak elterjesztésére. Ezt érdemes itt Ujra hangsulyozni, tekintettel arra, hogy az
ilyen orientdacidju kurrikulum-reformok jéval komolyabb implementdacids tudast igényelnek,
mint azok, amelyek megmaradnak a kdzponti tantervi szabalyozé dokumentumok egyszerd
atirdsanak szintjén, és nem tudnak, vagy nem akarnak eljutni az iskolai gyakorlat valésagos
megvaltoztatasanak szintjéig. A korabbi hasonlatunkhoz visszatérve: az ilyen a kurrikulum-
reformok legfeljebb erésebb fényt vetnek oda, ahol az ,utcalampa” vilagit, de az ,elveszett

pénztdrca” megtaldlasat kevéssé segitik.

Az eddigiekb8l minden bizonnyal jol érzékelhet§ volt, hogy a kurrikulum-implementacié
szempontjabdl a kurrikulum-szabdlyozdsnak elsGsorban az az aga (,harmadik szintje”)
érdemel kiemelt figyelmet, amellyel korabban ,A kéztes és kézvetitd rendszerek” cim( részben
foglalkoztunk. Ezzel kapcsolatban kiildndsen tanulsagos ennek a harmadik agnak a vizsgalata

az olyan reformok vagy fejlesztési beavatkozasok tapasztalati alapjan, melyek a Nat 2017-ben

elindult revizidja soran megfogalmazott célokhoz hasonldkat, igy az aktiv tanulas™es
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tanulékdzpontu tanuldsszervezés megerGsitésének céljat kovették. A pedagogusok szakmai
fejlesztésével foglalkozd korabban idézett kutatasok meggy6z8en igazoljak, hogy a szakmai
fejlesztés kulénb6z6 megoldasai nagymértékben alakithatjak a reformok vagy fejlesztési

beavatkozdsok hatasat (lasd a keretes irdst).

A pedagogusok felkészitése a GLOBE programban

Az 1994-ben keletkezett és azdta folyamatosan novekvd GLOBE (Global Learning and
Observations to Benefit the Environment) olyan globalis természettudomanyos oktatasi
kezdeményezés, amelynek kettds célja egyfeldl a tanulok kdrnyezettudatossdganak, masfeldl
természettudomanyos gondolkodasuk fejlesztése.!” Ezt olyan eszkozok biztositasaval éri el,
amelyek alkalmazédsaval a pedagdgusok problémaalapt, projektalapt, kutatdsalapti vagy
felfedezéses tanitasi modszerekkel tudjak tanitani a természettudomanyos tantargyakat, illetve
ezek tanitasat a tanuloknak a tadrsadalommal kapcsolatos tudasat és tarsas kompetencidit is
fejleszteni tudjak. A GLOBE az eszk6z6k mellett biztositja azt a platformot is, amely lehetévé
teszi a tanuldst célzd tanuldi kutatdsok eredményeinek Osszegylijtését, megosztasat és
alkalmazasat (az utobbit akar professzionalis kutatok 4ltal is). A programban 2018-as jelentése
szerint vildgszerte csaknem 32000 iskola kapcsolodott be. GLOBE egy vilagméretii
kurrikulum-fejlesztési beavatkozasként is értelmezhetd, amely iskoldk tomegében alakitja at

sikerrel a természettudomanyos oktatas gyakorlatat.

A GLOBE altal biztositott eszkdzoknek és a program pedagogiai megkozelitésének
alkalmazasa sziikségessé teszi a pedagdgusok tanulasat. Az eszkdzoket a pedagodgusok €s az
iskolak csak meghatarozott képességek birtokdban tudjak hasznélni, ezért a kezdeményezés
kiilondsen fontos komponense a pedagégusok megtanitasa ezen eszkdzok (példaul a tanulok
altal hasznalt mérdfelszerelések) alkalmazasara. Ebben a programban a célok, az eszkdzok €s

az eszkozoket alkalmazd emberek felkészitése szétvalaszthatatlan egységet alkot. A

programnak részletesen kidolgozott implementéacios stratégidja van, amelynek legfontosabb

17 Lasd a program honlapjat itt: https://www.globe.gov/about/overview

SZECHENYI @

Eurépai Unié
Eurépai Szocialis
Alap

B
it

= 4

b
MAGYARORSZAG - T
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE



EGER £=2 1774
N

EFOP-3.2.15-VEKOP-17-2017-00001

ESZTERHAZY KAROLY EGYETEM

eleme a pedagogusok felkészitése. Ez utdbbinak valtozatos formai alakultak ki, melyek hatdsat

kutatasok tamasztjak ala.

Egy 2005-ben végzett kutatas (Penuel et al., 2007), amelynek soran csaknem 6tszaz, a GLOBE
programban résztvevo pedagogus felkészitésének a tapasztalatait elemezték 28 képzést nyjtd
szervezet gyakorlatat vizsgalva, megerdsitette a hasonld kordbbi programok vizsgalata soran
megfigyelt Osszefliggéseket. A legnagyobb hatdsa azoknak a képzéseknek volt, amelyek
kapcsolodtak a pedagoégusok iskolai gyakorlatdhoz, és amelyek id6ben hosszabb ideig
elnyultak, lehetdvé téve, hogy a tanult dolgokat a résztvevok sajat gyakorlatukban kiprobaljak.
Ezek azok a képzési megoldasok, melyek nagyobb valdszinliséggel eredményezték a

pedagoégusok gyakorlatanak tényleges modosulésat.

Noha a keretes irdsban bemutatott fejlesztési beavatkozas nem a kormdanyok 3altal
kezdeményezett nemzeti kurrikulum-reformok koézé tartozik, itt is ugyanolyan feladatokat
kellett megoldani, mint az aktiv tanuldst és a tanuldkézpontu tanuldsszervezést kozéppontba
helyez8 allami kurrikulum-reformok implementaldsa soran. Pedagdgusok témegének kellett
megtanulnia olyan tanuldsszervezési mddszerek alkalmazasat, amelyek jelentés mértékben
eltérnek a megszokott gyakorlatukrél, és a program implementdlasat végzéknek itt is
eredményes madszerekkel kellett tamogatniuk a pedagdgusok tanuldasat. A Nat
implementacids stratégidja szamara kilonodsen tanulsagosak mind a kordbbi magyarorszagi,
mind a mas orszagokban megvaldsitott kurrikulum-fejlesztési beavatkozasok, fliggetlendil
attdl, hogy ezeket allami hatésagok vagy specidlis programok megvaldsitasara szervez6dott

nem allami szervezetek valdsitottak meg.

ESETELEMZES: A HONGKONGI KURRIKULUM-REFORM

A fentiekben bemutatott Osszefliggések értelmezését segitheti egyes nemzeti kurrikulum-
reformoknak a folyamatok mélyebb rétegeinek feltdrdsdra is vallalkozé vizsgdlata. Az
aldbbiakban a hongkongi reform esetét mutatjuk be, amely kiléndsen jol hasznalhatd a

kordbban bemutatott dsszefliggések illusztraldsara. A valasztast nemcsak az indokolta, h
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ez a Kinai Népkoztarsasaghoz tartozd, de kozigazgatasat tekintve teljesen 6nallé varosallam
kurrikulum-reform folyamatai angol nyelven rendkivil joI dokumentaltak, hanem az is, hogy
az a fajta, a 21. szazadi képességekre fokuszalo kurrikulum-szemlélet, amely a tervezett hazai
kurrikulum-reformot is jellemzi, itt is meglehet6sen tradicionadlis, az oktatasra féképp a
tarsadalmi szelekcié eszkdzeként tekint6 kulturdlis kozeggel és ennek megfelel6 pedagdgiai

praxissal talalkozott.

A 2000 koril elindult hongkongi kurrikulum-reform (,learning to learn” reform) egyike a
legintenzivebben tanulmanyozott, és altalaban sikeresnek tartott reformoknak. Sikerességét
egyebek mellett a kiilonleges statusd, 6nallé oktatdsi rendszerrel rendelkez6 tartomany PISA
eredményeinek javulasa mutathatja. A reform megtervezése és implementaldsa kilénlegesen
fejlett és kifinomult stratégiai gondolkodas és implementacids intelligenciara jelenlétét jelzi.
»Magas szintl koherencia jellemzi a stratégidjukat — idd&sikokon és alrendszereken dtivel6en —
és magas szint( precizitdssal valdsitiack meg az implementdldsat” — idézték az OECD oktatasi
igazgatojanak szavait a kelet-azsiai oktatasi reformokat elemzé, tébbszor idézett jelentés

szerzGi (Jensen et al., 2012; 31).

Kulcselemek
Arra itt természetesen nincs mod, hogy e rendkiviil gazdagon dokumentdlt reformot atfogdan
bemutassuk, csupan néhany olyan elemet emeliink ki, amelyek a magyarorszagi folyamatok

szempontjabol érdekesek lehetnek.

Az els6 elem, amit érdemes kiemelni az, hogy a 2000-ben elindult reform a tanulas
helyzetének atfogd, csaknem két évig tartd elemzésével kezd6dott, és ezt atfogd konzultdcios
folyamat kisérte. Ezek garantaltak részben azt, hogy a reform megfelel6 tudashattérre
éplilhessen, részben azt, hogy céljait a rendszer szerepl8i a sajatjuknak érezzék. Ez két olyan
feltétel, amely nélkil sikeres kurrikulum-reform nem lehetséges. E folyamat egyik hozadéka,

hogy latvanyos mddon gazdagitotta a kurrikulum-implementaciorol valé tudast és a figyelmet

arra a 80%-ra iranyitotta, amire e tanulmany harom mottdja koézul az elsé utalt. A hongkongi
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kurrikulum-reform egyik leginkabb figyelemre mélté eleme annak az implementacids
intelligencianak a magas szintje, amely a reform tervezését és megvaldsitasat végig athatotta.
A reformot elindité konzultacidés dokumentum legalabb annyit foglalkozott implementacios
kérdésekkel, mint a kurrikulum-reform dokumentumok olyan jellegzetes kérdéseivel,
amilyenek a tanitandd tartalmak vagy fejlesztendd képességek (Curriculum Development
Council, 2000). Az implementalast teljes évtizedet magaba foglalé folyamatként tervezték,
és ez az id6tartam nem azért volt sziikséges, mert valamit ,felmené rendszerben” akartak
bevezetni, hanem azért, mert az egyéni és intézményi képességek fokozatos fejlédésével és
a kulturalis valtozasok lassusagaval szamolé inkrementalis stratégiaban gondolkodtak, id6t
hagyva az iskoldknak és a pedagdégusoknak a tanulassal kisért fokozatos alkalmazkodasra

(Kennedy, 2013).

A 2000 utdni reform-hulldm meghatarozo eleme volt az implementacids fokusz latvanyos
feler6sddése. A reform torténetével foglalkozd szerz6k esetenként éles kontrasztot latnak a
korabbi és az itt vizsgalt idészak kurrikulum-politikai gyakorlata kézott abban, hogy amig
korabban az implementaciot elhanyagoltdk, az itt vizsgalt idészakban éppen erre iranyult a
legnagyobb figyelem. Egy elemzés szerint 2000 el6tt a ,,szimbolikus politika” volt jellemzé,
azaz a kormany akkor is nagyon vildgosan és hatarozottan megfogalmazta a célokat, de nem
tett kell6 gyakorlati lépéseket annak érdekében, hogy ezek az osztalytermek szintjén

ténylegesen megvaldsuljanak (Chan - Fok, 2014).

A masodik figyelmet érdeml6 elem, hogy e folyamat a tanuldst helyezte a k6zéppontba, ami
garantalta, hogy a kurrikulum-reform ne valhasson a kiilonb6z6 miiveltségi vagy
diszciplinaris teriileteknek elkotelezett érdekcsoportok kozotti kiizdelem terepévé, annak
tudataban is, hogy ez a kurrikulum-reformok egyik legnagyobb kockazati tényezéje. A
hongkongi reformfolyamatot kiséré diskurzus elsGsorban nem arrdl szélt, hogy milyen
tartalmak alkotjak a kdzos mdiveltség legfontosabb elemeit, hanem arrdl, hogy a tanuldk

hogyan tanulnak, milyen médon épitik fel a tudasukat, hogyan fejl6édnek a képességeik és

es
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kiemelni, hogy a cél az osztalytermi tanuldsszervezési folyamatok egészen mély rétegeinek
elérése volt. E reform a tanulds/tanitds olyan rétegeibe prébdlt behatolni, amelyeket a
»muveltségi tartalmak” meghatarozasara fokuszald klasszikus kurrikulum-reformok altaldaban
kevéssé érzékelnek, és nem akarnak, vagy nem tudnak elérni. Ez kiilénleges implementacids
kihivast jelentett és az implementdcids intelligencia rendkivil magas szintjét igényelte. Ennek
egyik meghatarozé eleme volt kétszint(i Iatdsmod, amit a reform egyik szellemi vezetGje kett8s
»platform elméletnek” nevezett (Cheng, 2002). Ez a helyi és kdzponti szintek (,platformok”)
komplementaritasat hangsulyozta és lehet6vé tette az iskolai szintd kurrikulum-fejlesztésnek

a reform kdzéppontba allitasat.

A hongkongi reformot az implementdcid kérdései irant érdekl6dé kutatdk tobbek kdzott azért
tekintik modellértéki esetnek (lasd pl. Barber et al., 2012; Jensen et al., 2012), amely akar az
implementacids tudas tanitasara is jol hasznalhaté, mert kigondoldit és megvaldsitéit a
komplexitas kezelésének kiilonlegesen magas szintl képessége jellemzi. Ezt érdemes itt a
reform két elemének kiemelésével illusztralni. Az egyik az a tébbdimenzids vagy egyszerre
tobb parhuzamos perspektivaban torténé gondolkodas, ami egyfajta mdtrix logika
alkalmazasat jelenti. Ez jol mutatja a reformcéloknak és beavatkozasi teriileteknek az a
,tobboszlopos” meghatdrozdsa, amelyet az 1. Tdbldzat mutat. Ennek elemei (1) a tanuldst
szolgdlé kiemelt ,tanuldsi tapasztalatszerzési” (learning experiences) teriiletek
meghatdrozdsa, (2) a kiemelt ,tanulasi teriletek” (learning areas) azonositdsa, (3) a
fejlesztendé generikus képességek (generic skills) definidlasa és (4) meghatdrozott,
értékekkel, attitlidokkel és moralis szempontokkal kapcsolatos képességeknek az el6térbe
helyezése. A reform tervezdi és megvaldsitdi képesek ennek a tébbdimenzids matrix-szerd
rendszernek a keretei kozott gondolkodni és cselekedni (az utdbbi azt jelenti, hogy a
tablazatban felsorolt tertiletekhez konkrét forrasokat és beavatkozdsokat kapcsoltak hozza).
1. Tablazat

A hongkongi kurrikulum-reform tartalmi osszetevoi
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Ot tanul3si
tapasztalatszerzési

tertlet

e Moral and civic
education

e Intellectual
development

e Social service

e Physical and
aesthetic
development

e Work-related

experiences

Forras: Morrison (2003)

Nyolc kulcs tanulasi

terulet

e Chinese-language
education

e English-language
education

e Mathematics
education

e Science education

e Technology
education

e Personal, social
and humanities
education

e Arts education

¢ Physical education

Kilenc generikus

képesség

e Collaboration

e Communication

e Creativity

e Critical thinking

e Information
technology

e Numeracy

e Problem-solving

¢ Self-management

o Study
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Ertékek, attitlGdok és

moralis nevelés

e Core personal
values

e Sustaining
personal values

e Core social values

e Sustaining social
values

e Attitudes

e Moral, emotional
and spiritual

education

A komplexitas kezelésének képessége ragadhatéd meg abban az implementacids modellben,

amelyet a reform tobbszor idézett elemzGi a , teljes rendszerl implementacid” (whole-system

implementation) kifejezéssel irtak le (Jensen et al., 2012). Ez azt jelenti, hogy az oktatasi

rendszer minden elemét implementacids eszkdzként mikodtették, beleértve ebbe olyanokat,

mint pedagdgusok szakmai fejlesztése, a mérési és értékelési rendszer vagy a tanfeliigyelet.

Az OECD oktatasi igazgatéjanak kordbban idézett szavai tobbek kdz6tt éppen erre utaltak. Ez

az implementacios megkozelités azt feltételezi, hogy kulonos figyelmet forditsanak az oktatasi

rendszer kilonb6z6 funkciondlis alrendszereit miikodtetdk viselkedésének a koordinalasara.
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Implementdcids filozéfia és eszkdzok
A reform mogott meghizédd implementdcids filozéfia Iényegi elemei voltak a létezd
erGsségekre torténd épitkezés, a ,puha” szabdlyozasi eszkdzok alkalmazasa, az iskoldk

intelligens kurrikulumfejleszt6 szervezetekké fejlesztése és az intenziv tamogatas.

A hongkongi kurrikulum-reform dokumentumaiban nagyon sokszor jelenik meg utalas arra,
hogy a l|étez6 rendszer erdsségeire kivannak épiteni. Ennek a klasszikus stratégiai
megkozelitésnek az alkalmazasa dthatja a hongkongiak implementdacios gondolkoddsat. Ahogy
a reformot elinditéd és annak nevet add szakpolitikai javaslat, a ,Learning to learn” cim(
dokumentum megfogalmazta: ,,a valtozdsokkal szembeni ellendllas egyik forrasa az iskolak
erGsségeire és a pedagogusok meglévé modszer-repertoarjara torténé épitkezés hianya”
(Curriculum Development Council, 2000). Az erdsségekre torténé épitkezés elvébdl is
kovetkezik a kordbbiakban emlitett (lasd ,Az id6 szerepe” cim( részt) szakpolitikai
szekventalds alkalmazasa. Ennek egyik l1ényegi eleme éppen az, hogy egy-egy reformlépést
akkor inditanak el, amikor mar kialakultak azok az er6sségek, melyekre a késébbiekben épiteni

lehet.

Az id6beliség kezelése, ezen belil a kumulativ hatasokra torténd épitkezés kiilondsen fontos
eleme a hongkongi kurrikulum-reformnak. Utaltunk ra, hogy a reform-folyamatot a
kiindulaskor egy évtizedes id6tartamura tervezték, vildgosan megkilonboztetve a rovid, kozép
és hosszu tavon elérendd célokat, és hogy az id6ben térténd elnyujtas mogodtt nem a ,,felmend
rendszerben torténd bevezetés” ismert alkalmazasa, hanem az egyének és a szervezetek
tanuldsara szant id§ kitagitasa allt. Az er@sségekre torténd épitkezés egyebek mellett a
korabbi valtozasokkal kivaltott hatasok felhaszndlasat is jelentette. A 2001-ben induld
folyamat egésze nem érthetd a kilencvenes években lezajlott korabbi reform nélkil, melynek
keretei kozott attértek a célokra épild kurrikulum modell (Target-Oriented Curriculum - TOC)
alkalmazasara, azaz a bemenetirél a kimeneti szabdlyozasra. Ez célok, feladatok és ezekre

épllé tanulo-értékelés harmasara és az ezek Osszehangoldsat (curriculum alignment)

hangsulyozd modern kurrikulum-elméleti megkozelitésre épilt, jelezve ez
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képvisel6inek a szakpolitikai er6térben tortént megerdsodését (Carless, 1998). De mar ez a
reform sem érthet6 meg a korabbi hullamok ismerete nélkil: a tanuld-centrikus megkdzelités

célzé reformok kezdetét a relevans irodalom valéjaban a 80-as évek elejére teszi (Law, 2014).

A célokra épulé kurrikulum modellre valo attérés, azaz a TOC bevezetése el6készitette a
terepet a 2000-ben elinditott ,,Learning to learn” reform szdmara, hiszen mar ebben ott volt
a tanuldi aktivitast hangsulyozé és tanuld-centrikus megkozelitést tamogatd pedagdgiai
paradigmavaltds. A 1995-ben bevezetett TOC egymashoz szorosan kapcsolédd és egymadst
kiegészit6 jellegzetes tanuldsszervezési formdkat tamogatott, tovabba az eltérd tanuldi
tanuldsi stilusok és eltérd tanulasi sziikségletek fokozott figyelembe vételét és a tanuldk aktiv
bevonasat a tanulds megszervezésébe. A reform egyik elemz@je szerint a tamogatott tanulasi
formal az alabbiak voltak:
(1) a jelentések atvételére és megosztdsara épiléd kommunikacid (communicating
through receiving and sharing meaning);
(2) a megkérdbjelezésen és hipotézis-tesztelésen alapuld tanuldi kutatds (inquiring
through questioning or testing hypotheses);
(3) a tudas-szervezésen és mintdzatok azonositdsan alapulé fogalomalkotas
(conceptualising through organising knowledge and identifying patterns);
(4) a logikus érvelésen alapuld gondolkoddas (reasoning through logical argument)
valamint
(5) a konkluzidk levezetése és a problémamegoldds, beleértve ebbe a megoldasok
azonositdsat, igazolasat és értékelését (deducing or inferring conclusions and problem-

solving, including identifying, justifying and evaluating solutions) (Carless, 1998).

A fentiek jol jelzik, hogy a komplex kognitiv és metakognitiv képességek fejlesztésére
fokuszalo ,,Learning to learn” reform egy hasonlo térekvéseket hordozé korabbi folyamat

tovabbvitele volt, azaz az ujabb folyamatot , raiiltették” az el6z6re. Mar a kordbbi reform

pedagdgiai megkozelitése is nagymértékben erGsitette az implementaciés folyamatokra

torténd odafigyelést, igy példaul a ,feladat” komponens el6térbe kerilése kikényszerit az
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odafigyelést a megfelel6 tanuldsi kornyezetek vagy, ahogy a hongkongiak hivjak, ,tanulasi
alkalmak” (learning opportunities) tényleges megteremtésére, az értékelés komponens pedig
lecsokkentette annak a kockazatat, hogy csak szavakban valdsitsak meg a reformot. A 2000-
ben elinditott reform igy valéjaban nem kezdet volt, hanem folytatas, azaz a korabbiakra épilé
Ujabb hulldm, amelyet Gjabbak kovettek (a jelenlegi reformot a ,Learning to learn 2.0”
kifejezéssel is jelolik). Az egymdst koveté hulldmok nem leromboltdk az el6z6ek hatdsat,
hanem felerGsitették azt, mikdzben a folyamatok rendkivil alapos dokumentdldsa,
monitorozasa és az ezeket menedzsel6 intézmények viszonylagos stabilitdsa garantdlta a

kumulativ hatast.

Az inkrementdlis folyamat tartdssaga feler@sitette az alkalmazott ,,puha” szabdlyozasi
eszkozok hatadsat. Ez utdbbiak el6térbe helyezése azt jelentette, a reform kezdeményezdi
tudatosan tartézkodtak attol, hogy az érintetteket jogi eszkdzokkel kotelezzék cselekvésre,
kGléndsen nagy hangsulyt fektetve az 6nkéntességre és a fokozatossagra (Kennedy et al.,
2011; Chan - Fok, 2014). A f6 szerepet az Osztonz6k kaptdk, igy példdul olyan jelent6s
pénzalapok (Capacity Enhancement Grant; Quality Education Fund) |étrehozdsa, amelyek a
kezdeményez8 iskolak szamara lehetévé tették az extra forrasokhoz valdé hozzijutast és
kisérletek folytatdsat. Egy 2006-ban (a reform 6todik évében) publikalt értékel6 jelentés
szerint az utobbi pénzalap kilenc palyazati forduldja soran 1800 iskola 6357 projektjavaslata
kapott pénziigyi tdmogatést kiildnb6z8 projektek megvaldsitasara (lasd 9. Abra). Csupdn ebbél
az alapbdl az els6 6t évben 3,35 milliard hongkongi dollart (jelenlegi arfolyamon kérilbell
120 milliard forintnak megfelelé 6sszeget) ,, pumpaltak” a reformcéloknak megfeleld iskolai
szint( fejlesztési kezdeményezések megvaldsitdsaba: ez olyan nagysdgrend( energiat és
dinamikat vitt a rendszerbe, ami szlikséges volt a reform eredményes implementalasahoz. Ezt
az alapot hasznaltak arra is, hogy dijazasban részesitsék azokat a kiilondsen eredményes
pedagdgusokat, akik mdasokkal megoszthatd sikeres gyakorlati megoldasokat hoztak létre.

Részben innen tamogattak kiilonb6z6 horizontalis tudasmegosztd haldzatok fejlédését.
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9. Abra
A Mincoségi Oktatas Alapja (Quality Education Fund) altal tamogatott projektek szama és

fobb tematikus csoportjaik

Teaching and Learning

294 projects
All-round
Education

Information Technology

1 971 projects \

1 909 projects

S\ School-based
Air-conditioning / Management

394 projects 696 projects
Education Research \ Effective Learning
91 projects 1 002 projects

Forras: Education Commission (2006).

Altalaban jelentds invesztalds tértént a tdimogatd rendszerek és tudasmegosztd haldzatok, igy
az iskolak és egyetemek kozotti egylittmikodés fejlesztésébe, a szakért6i tudasnak az iskolak
szamara hozzaférhetévé tételébe, az iskolak szamara elértheté eszkdzbankok (,,curriculum
bank of authentic exemplars”) létrehozasaba.!®* Mindezek azt jelzik, hogy a hongkongi
reformban a legnagyobb figyelmet azok az elemek kaptak, amelyekrél kordbban ”A kéztes és
kézvetité rendszerek” cim( részben volt szé. Ezek kozé tartoztak az iskolakat kdzvetlendil

tdmogatd szakmai programok (School-based Professional Support Programmes).'® Ezek 6t

18 Kennedy et al. (2011) ezeket az alkalmazott ,,puha” eszkozoket sorolta fel: provision of curriculum guides,
curriculum bank of authentic exemplars and textbooks; developing learning and teaching materials (guidebooks,
multi-media packages, CD ROM curriculum planners); all concerned parties invited to collaborate with tertiary
institutions to disseminate good practices; seed projects; professional development programmes for teachers and
principals; examples of strategies to support library development; on-site advice to help schools to develop school-
based curriculum; creating time and space for teachers; Capacity Enhancement Grant; dissemination and
networking — e.g., learning communities, sharing experiences through regional offices; experts are invited to give
advice.
19 L4sd a hongkongi oktatési hivatal (Education Bureau) ,,School-based Professional Support (SBPS)
Programmes”cimii weblapjat (https://www.edb.gov.hk/en/edu-system/primary-secondary/ applicable—to-primar(\
secondary/sbss/sbps/sbps-programmes/index.html )
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konkrét formdban jelentek meg, amelyeket érdemes itt mind megemliteni, mert nagyon jél
illusztradljdk nemcsak a reform implementdcidos eszkoztaranak gazdagsdgat, hanem a
horizontalis tanulast és tudasmegosztast kozéppontba allitéd implementacids gondolkodast is:
e Az iskolaigazgatok kolcsonds egymast tamogatasat szolgdld haldzatok (Principal
Support Network)
e A pedagogusok egymdst tdmogatd, mentorald tevékenységét szolgdld haldzatok
(School Support Partners Scheme - Seconded Teacher Scheme)
e Mas iskoldkat tanitd és tdmogatd, szakmai fejlesztést nyujtd iskoldk (Professional
Development Schools) halézata
e Iskoldk és egyetemek egylttm(ikddését szolgald, az egyetemek iskolakat tamogato
képességét fejleszt6 programok (University-School Support Programmes)
e Tapasztalt iskolaigazgatok és pedagdgusok bevonasa a kilsé iskolaértékelésekbe

(Collegial Participation in External School Review)

JA kibztes és kbzvetité rendszerek” cim(l részben kordbban bemutatott elemek egyikét az
értékelési rendszer alkotja, ami a hongkongi reformnak is meghatarozé része volt (erre kés6bb
még visszatériink). Ez az eszk6z nem feltétlenlil tamogatd, de ez sem tekinthetd valéban
Lkemény” eszkdznek: ez utdbbi kategdria az idézett elemz6k (Kennedy et al., 2011) szerint is
csak a jog altal torténd kikényszeritésre alkalmazhatd, ami — mint utaltunk ra — szinte teljesen
hidnyzott a hongkongi reform eszkdztarabdl. Az olyan valéban , kemény” eszkézoket is, mint
amilyen a tanfellgyelet, ,, puhitott” médon hasznaltak, példaul annak ellenérzésére, hogy az
iskolak megfelel6 belsé sajat min&ségbiztositasi és onértékelési rendszereket mikodtetnek-e
vagy kell6 figyelmet forditanak-e a reform altal er6sen tamogatott projekt-alapu

tanuldsszervezés alkalmazdasara (Fok et al., 2010).

A fentiek mogott alaposan atgondolt, szofisztikalt implementacids filozofia és stratégia allt,
amely a ,,puha” eszkdzok kiilonbozd tipusainak szisztematikus, koordinalt és lankadatlan
alkalmazasara épult. A stratégiat bemutatd és elemz6 tanulmanyok (Kennedy et al., 2011;

fel,
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melyek k6z6tt vannak gyengébb, kozepes és er6sebb hatassal birdk. Ezek egylittesen, egymast
erGsitve ,toltak” el6re a hongongi rendszert a kurrikulum-politika altal meghatarozott célok
felé.

Az iskolak tanuldszervezetté alakuldsa

A hongkongi kurrikulum-reform egyik meghatarozé eleme volt a torekvés arra, hogy az
iskoldk fejlett tudasmenedzsment képességekkel rendelkez6 intelligens tanuldszervezetté
alakuljanak (Cheng, 2012). Az iskoldak intelligens kurrikulumfejleszté szervezetekké
fejlesztésének egyik legfontosabb implementacios eszkdéze a pedagdgusok tanuldsat és
gyakorlatba épitett kutatasat tamogato ,,tanulds-elemzés” (learning study) volt, amely a Japan
lesson study sajatos adaptaldsa vagy inkdbb ,Ujra kitaldldsa” (Lo, 2009): Cheng - Lo, 2013; Ko,
2014) volt. Ezt az iskolai munkaszervezési technikaként is leirhaté megoldast a kilencvenes
évek kozepétdl kezdve kisérletezték ki, majd az évtized végétdl kezdve tudatosan és
szisztematikusan bevitték az iskoldkba, jelent8s er6forrasokat biztositva az elterjesztésére.
Egy 2014-ben megjelent elemzés arrdl szamolt be, hogy akkor mar az iskolak egyotodében

alkalmaztak (Ko, 2014).

A ,tanulds-elemzés”, illetve az ezt megvaldsitd kollaborativ tandratervezés (collaborative
lesson preparation) a hongkongi reform egyik kulcselemének, az iskolai szinten végzett
kurrikulum-fejlesztésnek (school based curriculum-development) egyik sajatos, szofisztikalt
megvaldsitdsa. A kdzéppontjdban nem a tanitds tartalmdnak a meghatarozdsa, hanem a
tanulasszervezés technikajanak a pedagdgusok altal folyamatosan, a sajat munkahelyikon és
a munkavégzésikbe agyazott mdédon végzett megujitasa all. Ennek leggyakoribb formaja a
pedagdgusokat egy olyan kognitiv tanuldselmélet mindennapos alkalmazasara készteti,
amelynek szellemi hatterét a magyar szarmazdasu tanulaskutaté, Ferenc Marton dolgozta ki,
és aki a japan lesson study egyik legjobb ismeréjével, a brit kurrikulum-kutaté John Elliot-tal a
reform helyszinen dolgozé szakért6 tamogatdja volt (Elliott - Yu, 2008). A Hong-Kong-i tanulas-
elemzési gyakorlatot a reform tervezdi és megvaldsitéi explicit médon a magas szintl

komplexitas kezelésének technikajaként irtak le (Lo, 2009).

SZECHENYI @

Eurépai Unié
Eurépai Szocialis

Alap

b
MAGYARORSZAG - T
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE



EGER £=2 1774
k.
>

ESZTERHAZY KAROLY EGYETEM

A hongkongi kurrikulum-reform tébbek kozott azért volt képes behatolni a magas szinti
kognitiv képességek fejlesztésének végtelenil komplex vilagaba, azaz a mikro-szintl tanulasi
kornyezetek sokféleséggel és ambiguitasokkal teli nyitott univerzumaba, mert a ,tanulds-
elemzés” és az ezt megvaldsitd kollaborativ tandratervezés a nyitottsdg és bizonytalansag
kezelésének magas szintl képességét teremtették meg az iskolakban. Ez a gyakorlatba
agyazott tanari kutatdsnak egyfajta standardizalt formdja, amely megbizhato, intelligens
problémamegoldd hellyé tette azt a helyet, amelyet a reform megvaldsitéi, mint arra

kordbban utaltunk, iskolai szint( , platformnak” neveztek.

Elliott (2004) elemzése szerint, amig a lesson study-t a japanok inkdbb a rutinszer(i pedagégiai
munka tokéletesitésére haszndljak addig a hongkongiak ennek adaptdlt, a Marton féle
variation theory*® alkalmazasara épiil6 formajat az ismeretlenbe valé behatolas
eszkozeként hasznaljak: olyan eszkozként, amellyel azt az utat akarjak kitapasztalni, amely
a ,,21. szazadi képességek” fejlesztése felé vezet. A hongkongi modell kevésbé fokuszal a
tanitasra, mint a tanulasra, és itt er6teljesebben jelen van a tanulds természetérdél, a bonyolult

kognitiv folyamatokrél valé gondolkodas.

A Marton féle variation theory alkalmazdsa a hongkongi learning study-ban olyan eszkdz,
amellyel az utébbi standardizalhatdsagat erGsitették. Itt nem az a |ényeg, hogy a variation
theory valéban jé magyardzatot ad-e a tanulds és a tanulasi problémak természetének a
megértéséhez, hanem az, hogy (1) a learning study-k fokuszat garantdltan a tanuldsra
irdnyitotta, (2) garantdlta a tanuldsi problémakrél valé gondolkodas intelligens formajat,
tovabba (3) biztositotta a motivaciot és az energiat ennek a gondolkodasnak és az err6l vald

kollektiv iskolai szintl diskurzusnak a fenntartasara.

20 A variation theory” nagyon leegyszeriisitve: e szerint a tanulas feltétele az, hogy egy objektumot egyszerre
tobbféle megjelenésben is lassunk, ugyanakkor a tanulasi helyzetekben egyszerre csak kevés, lehetdleg e
dimenzidban valtozzon a megjelenés (Marton - Pang, 2006)
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A hongkongi példa kulonosen azért érdekes, mert kitagitja a kurrikulum-reformokrdl ezek
implementaldsarol valé gondolkodasunkat. Azok a finom valtoztatasok, amelyeket a konkrét
tantargyi tartalmaknak a ,variation theory” logikajat kovet6 atalakitasa igényel,
sziikségképpen folyamatos iskolai pedagégiai kisérletezést tesznek szlikségessé. Azaz arra van
sziikség, hogy az adott tantargyat tanitdé pedagdgusok kézosen kikisérletezzék a tanitas apro
részleteit érint6 megoldasokat. Ez azt jelenti, hogy a kurrikulum-implementacié soran nem
elegendd a pedagogusok tanuldsdrdl beszélniink, hanem folyamatos kutato és kisérletezé
tevékenységlikrél is beszélnlink kell. Ez utébbi a pedagdgusok tanulasanak olyan magasabb
rend(l, a gyakorlatukba beépilt formaja, amely koézvetleniil, azonnal kézzel foghatd
eredményeket hozva fejleszti a tanitasi gyakorlatot.

Koztes és kozvetits rendszerek

A negyedik olyan elem, amelyet a hongkongi kurrikulum-reform jellemz&i koézil kiemeltlink a
gazdag tamogatd rendszer létrehozasa és miikddtetése, melyben megtaldljuk mindazokat az
elemeket, amelyekre kordbban ,A kéztes és kézvetitd rendszerek” részben utaltunk. A kiilsé
megfigyel6t altaldban meglepi azoknak a forrdsoknak és intézményes eszkozoknek a
kilénleges gazdagsaga, amelyek az implementdacids folyamatot tdmogatjak.?! A tdmogatas
kiilonosen er6s a reform olyan 6sszetevéi esetében, mint az iskolaszint( kurrikulum-fejlesztés,
a projekt- vagy probléma-alapu oktatas, a korabban emlitett tanuldas-elemzés vagy az IKT
eszkozok alkalmazasa. A tamogatd rendszer miikddésének rendkivili intenzitdsa az egyik
olyan tényezG6, amely miatt a hongkongi kurrikulum-reform kritikusai paradox médon tulzott
er6s6dd kozponti kontroll érzékeltek ott, ahol masok a helyi-intézményi ©6nallésag
nagymérték(d kitagitasat lattdk. A tdmogatd rendszer jelenlétét mindenki mindenitt
folyamatosan érzékelhette: az 6nalléva valt iskolak szamara ez olyan mankdk sokasagat
biztositotta, amelyeket adott esetekben akar az 6ndllé mozgasukat korlatozé tényezéként is

észlelhettek.

2! Ehhez lasd példaul a reformot tdmogatd kormanyzati intézmény ,,Learning and Teaching Resources” cimii
weblapjat (https://www.edb.gov.hk/en/curriculum-development/resource-support/overview/index.html) vagy a
reformot orientald ,,Learning to Learn - The Way Forward in Curriculum Development” cimii kiadvany “Measures
and Resources to Support Schools and Teachers” cimi 5. fejezetét (Curriculum Development Council. Web-
edition. 2001 - online: http://www.edb.gov.hk/en/curriculum-development/cs-curriculum-doc-report/ysf=n-
cur/index.html)
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A koztes és kozvetitd rendszerek elemeinek kilondsen gazdag vilagabdl érdemes itt kilon is
kiemelni az értékelési rendszert. A 21. szazadi képességek fejlesztését el6térbe helyezd reform
szamdra Hongkongban éppugy, mint mas kelet-azsiai rendszerekben kiilonosen nagy kihivast
jelentett a ,magolast” tamogatd hagyomanyos vizsgakultura és a ,tesztekre térténd tanitas”
altaldanos gyakorlata. A reform egyik kulcseleme volt az értékelési megkdzelitésnek az az

III

atalakitdsa, amelyet gyakran ugy irnak le, mint a ,tanulds értékelésérdl” (assessment of
learning) a ,tanuldst tamogatd értékelésre” (assessment for learning) torténd atmenetet
(Berry, 2014). A kurrikulum-standardok kordbban emlitett atalakitasa, azaz a célokra épulé
kurrikulum modell (TOC) bevezetése az elsé |épés volt ebbe az irdnyba, amelyek a 2000 utdani
reformhulldmban Ujabb |épések kovettek. Ezek egyike volt az iskolai szintl tanuldértékelési
rendszerek fejlesztése, ezen beliil olyan értékelési eszk6zoknek az iskoldk és a pedagdgusok
rendelkezésére bocsatdsa, melyekkel folyamatosan nyomon koévethetik a tanuldk fejlédését,

és amelyek tamogatjdk a tanitdsi/tanuldsi gyakorlat visszajelzésekre épulé folyamatos

fejlesztését.

Mint korabban utaltunk ra, a hongkongi kurrikulum-reform az oktatasi rendszer valamennyi
funkcionalis alrendszerét implementdciés eszkdozként hasznalta (,teljes rendszeri
implementacid”). Ennek egyik eleme volt az értékelési rendszer felhasznalasa. Ennek két
elemét emeljuk ki itt: az egyik a tanuldk értékelése, a masik az iskolaértékelés. Az el6bbi
terlletén kilonosen érdekes megoldas az iskolaszintli es az iskoldktdl fliggetlen kdzponti
értékelés sajatos 0Osszekapcsolasa, ezek vegyitése. A kozépfokd oktatdst lezard, a
magyarorszagi érettséginek megfeleltethetd kozépiskolai zarévizsga pontozasi rendszerét ugy
modositottak, hogy a vizsgazok a megszerezhetd pontszamoknak — tantargyaktdl figgéen —
minimum 15, maximum 40 szazalékat az iskolai szint( értékelésbél (school based assessment)
szerzik meg (Berry, 2014). Ezzel csdkkentették a zardvizsganak az iskolai tanulasra gyakorolt,
a reformcélok szempontjabdl negativ visszahatdsat. A pedagdgusok altal végzett folyamatos

iskolai szintl értékelés sulyanak er@sitése nemcsak az értékelés formativ funkcidjanak
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megerdsitésével jart, hanem azzal is, hogy ezt jobban hozzad lehetett kapcsolni a

kompetenciafejleszt6t oktatas szempontjabdl relevans tanuldsszervezési megoldasokhoz.

Az iskolaértékelés teriiletén két jelent6sebb valtozast érdemes kiemelni: az egyik a kiils6
értékelés hozzakapcsoldsa az intézményi 6nértékeléshez (az utébbi jelentés megerGsitésével),
a masik a kils6 értékelés fokuszanak médositasa. Az utdbbi attérést jelentett a klasszikus,
tantargyi terlletekre fokuszalod értékelésrdl az iskolak teljes miikodésének, ezen beliil tébbek
kozott a vezetés minGségének az értékelésre. Ennek egyik eszkdze az iskolai
teljesitményindikatorok rendszerének bevezetése volt. Ez utébbiak magukba foglaltak egy sor
olyan elemet, amelyek a kurrikulum-reform céljainak elérését tamogatd eszkdzokre, igy

példaul a projekt-alapu tanitas alkalmazasdara vonatkoztak (Lam, 2014).

A hongkongi reform meghatarozé eleme a kurrikulummal kapcsolatos tudds folyamatos
épitése és ennek részeként a nemzetkdzi tudas behozasa és alkalmazasa. Ez az elem tobbszor
megjelenik a reform birdloi altal készitett elemzésekben is, amelyek gyakran tulzottnak tartjak
a ,nemzetkozi szakért6k” szerepét és a hazai vezetGknek is szemére vetik, hogy nem a sajatos
nemzeti adottsagokbdl, hanem absztrakt modellekbél indulnak ki. Ehhez érdemes hozzatenni:
a varosallam sajatos torténetébdl logikusan kdvetkezik a magas szintli nemzetkdzi nyitottsag,
igy kiilondsen az Egyesiilt Kirdlysagra jellemezé fejlett kurrikulum-elméleti gondolkodas és az
ott alkalmazott megoldasok magas szint(i ismerete. A reform vezetének jelentfs hanyada az
Egyesiilt Kirdlysagban, az Egyesiilt Allamokban vagy Ausztralidban végezte gradualis
tanulmanyait, igy teljesen otthonosan mozognak abban a fogalmi rendszerben, amely ezen
orszadgokban a kurrikulummal kapcsolatos elméletet és gyakorlatot jellemzi. A reform
megtervezésébe és megvaldsitasdba a kurrikulum-reformok legismertebb nemzetkozi
szakért6inek tag korét vontak be. E hatasok a reformot irdnyitd nemzeti hatésdgok és az
egyetemi szféra szoros egylttmikodését keresztil is érvényesilhettek, hiszen az utébbi

vezetd kutatdi nagymértékben integralddtak a kurrikulum-kutatds nemzetkdzi kozésségébe.
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A hongkongi kurrikulum-reform tudashatterének épitésében fontos szerepet jatszik
oktataskutatas. Ennek a reformnak a kilonleges nemzetkdzi lathatdsagat tobbek kdzott az
adja, hogy kutatasok sokasaga kisérte és ezek eredményeirél nagyon sok publikacid nyujt
tajékoztatast. A kutatdsok a legvaltozatosabb modszerekkel kovették és kdvetik nyomon az
implementacié mikro szintd folyamatait, betekintést nyujtva az iskolak és osztalytermek
sokasdganak mikro-vilagdba, megmutatva pedagdgusok szazainak vélekedését, attit(idjeit, a
reform egyes eleire torténd reagalasat. E tanulmanyban tébb, empirikus kutatasokra épilé
publikaciét idéztlink, de talan érdemes ezt kiegésziteni itt egy olyannal, amely nemcsak jol
illusztralja a kutatasok implementaciot tdmogatd szerepét, hanem a probléma-alapu
tanulasszervezés elterjesztését célzd6 magyarorszagi kurrikulum-reform perspektivajabdl is
érdekes lehet. A reform tudashatterének megteremtésében fontos szerepet jatszé egyetemek
egyikének (Education University of Hong Kong) kutatdja egy, az oktatasi
implementaciokutatasokban gyakran alkalmazott, amerikai eredet(i mér6eszkdzzel (Stages of
Concern Questionnaire - SoCQ) vizsgdlta pedagégusok projektalapd oktatasra vald
nyitottsaganak és képességének fejlédését (Leung, 2008). Ez az egyébként kismintds kutatds
egyebek mellett azt demonstralta, hogy mind az iskolak, mind az iskolakon belil az egyes
pedagdgusok eltér6 ,fejlettségi szinteken” allnak, azaz eltéré ér6 mértében képesek és
hajlanddak alkalmazni a projekt-médszert. Mindezt egy olyan, viszonylag megbizhaté
mérbeszkdz segitségével tette, amely kifejezetten az kurrikulumot érint6 implementacids
folyamatok el6rehaladasanak és lehet6ségeinek feltarasara talaltak ki. Ennek az eszkdznek az
alkalmazasa eleve feltételezi az implementaciés Osszefliggések megértését (ezen beldl
kilonosen az idédimenzio jelent6ségének megértését) és hozzajarul az implementacios tudas

erdsitéséhez.

A folyamatos tuddsépités egyik eredménye a hongkongi reformot bemutatd és elemz§
hivatalos dokumentumok és publikaciékbdl az olvasé elé taruld, tobbszor is emlitett
kildnlegesen magas szintli implementacios intelligencia. Ezek olvasdjanak az a benyomasa,

hogy a reformot megtervez6 és megvaldsitd szakértbi kor Iényegében minden tud, amit tudni

SZECHENYI @

Eurépai Unié
Eurépai Szocialis

Alap

b
MAGYARORSZAG - T
KORMANYA BEFEKTETES A JOVOBE



EGER £=2 1774
k.
>

ESZTERHAZY KAROLY EGYETEM

lehet a kurrikulum és az oktatdsi valtozasok bonyolult vilagardl, és nem lep&dik meg azon,
amire az OECD oktatasi igazgatdjanak korabban idézett szavai utaltak.

A reform dinamikaja

A hongkongi kurrikulum-reform, talan kis tulzassal, ugy is leirhatd, mint bator és kockazatos
utazads az ismeretlenbe. Az ismeretlen sz6 itt arra utal, hogy a 21. szazadi képességek
eredményes fejlesztésének nem volt és nincs kikdvezett, jol ismert Utja, és az ide vezetd ut
sziikségképpen kisérletezéseken, a probalkozasok és tévedések megkozelités alkalmazasan és
evolucidés folyamatokon vezet keresztil. Ezzel kapcsolatban kiléndsen fontos hangsulyozni,
hogy a hongkongi kurrikulum-reform korantsem volt mentes a konfliktusoktdl,
ellentmondasoktdl, visszalépésektdl és intenziv vitaktdl. Teljes félreértés lenne e folyamatot
harmonikusként bemutatni: az egészet inkdbb jellemezték a feszliltségek és
egyensulytalansagok, mint a harmonikus és linedris el6rehaladas. A reform egyik vezetd
szereplGje példaul 6t csoportba szedve 30 olyan problémat ismertetett, melyek az

implementaciods folyamatot kisérték (Cheng, 2005).

A reform megvaldsitdinak olyan problémakkal kellett szembenéznilik, mint a pedagdgusok egy
részének ellenallasa, a reform-lzenetek inkonzisztenciaja, a bizalomvesztés, a kell6 szamu
tdmogatd hidnya, a bulrokratizdlédas, az iskolai szintld kezdeményezések egy részének
alacsony szint(i minGsége, a ,reform-faradtsag”, a végrehajtd birokracia egy részének cinikus
hozzadllasa és hasonldk (lasd pl. Morris — Scott, 2003; Kennedy, 2011; Carless - Harfitt, 2013).
Esettanulmanyokbdl jol érzékelhetd, hogy a pedagogusok és iskoldk jelentds hanyada a
kurrikulum-fejlesztési folyamatokba toérténé bevonddast nem a szakmai 6nallésag
kib&viléséhez kothetd pozitiv érzésekkel élte meg, hanem ugy, mint erds kilsé kontroll alatt
zajlo, rajuk kényszeritett, a munkaterhek jelent6s novekedésével jard () feladatot. Az
esettanulmanyok gyakran kiilondsen érzékletes médon mutatjak be azt a folyamatot, amelyet
egy hongkongi pedagdégus altal irt doktori értekezés szerz6je a ,decentralizdcid centralizalt
modon torténd megvaldsitdsaként” irt le (Yuen, 2017). Arra utalt ezzel, hogy az iskolai szintd
kurrikulum-fejlesztés gyakran felllrél iranyitott modon, erds kiils6 nyomas alatt tértént, és a

uk
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ellenére végezzenek iskolai szintl kurrikulum-fejlesztést és alkalmazzanak olyan progressziv
pedagdgiai modszereket, melyeket maguktdl nem hasznaltak volna. Vannak olyan elemz&k
(Morris — Scott, 2003), akik egyenesen implementacids kudarcot lattak ott, ahol masok —igy e
tanulmany szerz6je is — implementdcids sikertorténetet 1at. Hozza kell ehhez tenni, hogy a
2000-es évek elején publikdlt, implementacids kudarcot emleget6 elemzések altalaban a 2000
el6tti id6szak folyamatait vizsgaltak, amely leginkdabb éppen implementaciéra forditott

figyelem mértékét tekintve tért el a 2000 utani idészaktol.

Korabban utaltunk arra, hogy a hongkongi kurrikulum-reform implementacidéjanak egyik
meghatarozo jellemzbje a ,puha” szabdlyozasi eszkozdk alkalmazdsa, azaz a kotelez6 jogi
el8irasoktdl vald tartézkodas. Az a szoros, felllrél gyakorolt és gyakran birdlt intenziv kontrol,
melynek képe az esettanulmanyokbdl és a reformot elemzé kritikai irodalombdl néha
kirajzolddik, latszélagos ellentmondast takar. A ,,puha” eszkdzok alkalmazasa valéjaban az
implementacids folyamat sokkal komolyabb és mélyebbre hatolo ellendrzését tette lehet6vé,
mint amit altaldban a jogi eszkdzok alkalmazasa tesz lehetévé. A reform résztvevdi olyan
folyamatos és er@teljes nyomasnak voltak kitéve, amit egyfajta allandd ,zaklatasként”
élhettek meg. Ezt a folyamatos nyomasgyakorlast egyebek mellett az a fejlett intézményi
infrastruktura biztositotta, amely meghatarozo eleme a reform implementaciéjanak, Ennek

jelent&ségét nem lehet eléggé hangsulyozni.

Az intézményi infrastruktura kozponti eleme a nemzeti Kurrikulumfejlesztési Tanacs
(Curriculum Development Council - CDC), amely a hongkongi reform motorjanak tekinthetd. Ez
a jelentds onallosaggal és komoly (pénziigyi és szellemi) eréforrasokkal rendelkezd intézmény
kdzvetlenil a tartomany vagy varosallam kormanyanak alarendelve m(ikodik, és a kurrikulum-
reform szinte minden folyamatat kdzvetlenil befolydsolni tudja.??> Ez a szervezet egyik
legfontosabb forrdsa, 6rzéje és miikodtetbje annak az implementdcios intelligencidnak,

amelyre a hongkongi reform elemz8i gyakran felhivjak a figyelmet, és forrdsa annak az

22 Az intézmény honlapjat lasd itt: http:/cd1.edb.hkedcity.net/cd/cdc/en/index.html
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implementdcids energidnak, amely nélkill lehetetlenség lenne jelentés modosuldst elérni az
iskoldak szazainak és pedagogusok ezreinek a viselkedésében. A szokatlanul hangzé energia
sz6t érdemes kulon kiemelni: ennek allandé hatdereje és folyamatos megujuldasa az, ami
biztositja, hogy az inkrementadlis megkdzelitésre épuls, a fokozatossag elvét kdvetkezetesen

alkalmazo és id6ben szandékosan hosszan elnyujtott hongkongi reform nem ,fullad ki”.

A reformfolyamatot el6re vivé energidnak egyik fontos hordozéja az intenziv stratégiai
kommunikacio. A reformot megvaldsitd szakmai vezet6k mélyen tudataban vannak annak,
hogy az iskolak és pedagdgusok viselkedésének jelent6s modosuldsat célzo folyamat
kiléndsen gazdag kommunikacids eszkozrepertoart igényel, és a kommunikaciét az
alkalmazott ,, puha” szabalyozasi eszkdzok egyik legfontosabbikanak tekintik. Az OECD egy
elemzése ennek érzékeltetésére az ,észlelés menedzselése” (managing perceptions) fogalmat
haszndlja (OECD, 2011). Ennek egyik eleme olyan egyszerl, mindenki szamara jol érthetd
Uzenetek megfogalmazasa, amelyek lehet6vé teszik bonyolult szakmai tartalmak kozvetitését.
Erdemes itt idézni ennek egy olyan jellegzetes példajat, amely a modern tanuldselmélet
Osszetett tartalmat probalja leforditani a pedagdgusok altal kénnyen érthetd, konkrét
tanuldsszervezési receptekre. Ez az OECD egyik olyan dokumentumaban talalhato, amely
egyebek mellett a ,tanulasi lehet&ség” (learning opportunity) fogalmat vezeti be. Ez utébbi
mogott egy olyan pedagdgiai megkozelités all, amely értelmében a pedagdgusok feladata
olyan helyzetek vagy tanulasi kérnyezetek teremtése, melyek a fejlesztendé képességek
fejl6dését segit6 tanulasi tapasztalatokhoz juttatjak a tanuldkat. A dokumentum ezekkel
kapcsolatban fogalmaz meg olyan kdnnyen érthetd, lGizeneteket, amelyek a ,mit tegyél”, és a

III

»mit ne tegyél” formajaban jelennek meg (lasd 2. Tabldzat).

2. Tablazat
A hongkongi kurrikulum-reformnak a tanuldas megszervezésével kapcsolatos ajanlasai

pedagdgusok szamdra®’

23 Forras: Learning to Learn - The Way Forward in Curriculum Development. Chapter 4. “How to Act- Effectlve
Learning, Teaching and Assessment”. Curriculum Development Council. Web-edition. 2001
http://www.edb.gov.hk/en/curriculum-development/cs-curriculum-doc-report/wi-in-cur/index.html)
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Amit tegyél

ismerd el a tanuldk er6feszitéseit és teremts

tamogato kornyezetet

batorits a tanuldkat arra, hogy kutassanak,

és feltaré munkat végezzenek

ugy strukturald a beszélgetéseket, hogy a

tanuldk kifejezhessék magukat

figyelj oda a tanuldk véleményére és

valaszolj tiirelemmel

mutass tiszteletet, odafigyelést és
elismerést, amikor interakcidban vagy a

tanulokkal

nyitott kérdésekkel és valaszadasi formakkal

stimulald a tanuldk gondolkodasat

jo példa mutatasaval apold a tanulék mordlis

értékeit

Amit ne tegyél

ne adj mindig egyoldalu instrukcidkat

ne adj fel olyan kérdéseket, amelyekre

csak egy valasz van

ne hanyagold el azokat a tanuldkat,
akiknek sajatos igényeik vannak, és

kiilonleges odafigyelést igényelnek

ne kényszeritsd a tanuldkat tulzott

mechanikus drillekre

ne értékeld a tanuldk teljesitményét
csupan papir-ceruza tesztekkel és

formalis vizsgaztatassal

ne tervezd a kurrikulumot idGben tul

Szorosra

Az 2. Tdbldzat receptszer(i Uzenetei jol jelzik a hongkongi kurrikulum-reformnak azt a

megkozelitését, amely a ,mit kell tanitani” kérdésér6l nemcsak a ,mit kell a tanuldknak

tudniuk” kérdésére helyezte at a hangsulyt, hanem egyuttal a ,,hogyan kell tanitani” kérdésére

is. Ez utébbi az, amely a tanari viselkedés megvdltoztatdsat helyezi a kurrikulum-reform

kdozéppontjaba, és ami az itt bemutatott szofisztikdlt implementaciés gondolkodast és

eszkozrendszer igényli. Az ilyen lizeneteket nagyon gondosan megszervezett médon, sokféle

csatornan keresztil,

bevonasaval juttattak el az iskoldkhoz és a pedagdgusokhoz.

igy iskolanként szervezett tajékoztatokkal és a média

intenziv
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Az itt bemutatott ,/earning to learn” reform valdjdban egy hosszu és bonyodalmas torténet
része, amely — mint arra utaltunk — joval a kordbban emlitett konzultaciés dokumentum kozzé
adasa el6tt kezd6dott, és ugy is értelmezhet6, mint a kordbbi, kevéssé eredményes
reformtorekvések ujabb hulldma. Ez utébbiak mar kordabban is megprobaltak a ,,magolasrdél”
a képességfejlesztésre atvinni a hangsulyt, enyhiteni a tulterhelést, névelni a pedagdgusok és
iskoldk felelGsségét. Ezek altalaban jelentbs ellenallasba (itkdztek és az implementalasuk csak
korlatozottan tortént meg (lasd pl. Carless, 1997). A 2000 utdni reformhulldmra jellemzé
fejlett implementdcids gondolkodas nagyrészt a korabbi reformhulldmok tapasztalataibdl

tortént tanulas képességét tiikrozi.

KONKLUZIO

Az eredményes oktatasi rendszerek egyik jellemzGje a magas szintl kurrikulum-
implementacids intelligencia és az ezt tikroz6 implementacids gyakorlat. Ennek fontos eleme
a gazdag implementdcios eszkdz-repertodr alkalmazdsa, az indirekt eszk6zok el6nyben
részesitése a direkt eszk6zokkel szemben, tovabba az a fajta megkdzelités, amelyet legjobban
talan a ,hosszu tavu stratégiai inkrementalizmus” (long-term strategic incrementalism)
fogalma®* ir le. Ennek lényegi jellemz8je a fokozatossag és rugalmassdg kombindldsa a
reformcélokhoz valo tartds és toretlen ragaszkodassal. A 21. szazadi képességek fejlesztéséhez
sziikséges tanulasi kornyezetek megteremtése olyan képességeket igényel a pedagdgusok és
az iskolak részérdl, melyek kialakulasa id&igényes folyamat, és intenziv kilsé tdmogatast
igényel. E képességek kialakuldsa és az ezekkel rendelkez6 pedagdgusok és iskolak aranyanak
érdemleges novelése akkor torténik meg, ha a stratégiai célokhoz hozzakapcsolt intenziv kiilsé
tdmogatdst tartdsan biztositjdk, és ha a célokhoz valé alkalmazkodast nem eréltetik,
ugyanakkor egy pillanatra sem hagynak kétséget ezek komolyan vételérél. Mas széval az

alkalmazkoddsra hagyott id6t nem roviditik le, de kilénds gondot forditanak arra, hogy a

24 Ennek értelmezéséhez lasd pl. Evans — Henrichsen (2008) felsGoktatasi esetelemzését.
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surgetés elmaradasat a lokalis szerepl8k ne érthessék félre, és ne gondolhassak azt, hogy ez a

célok feladasat jelenti.

A puha szabalyozasi eszkdzok alkalmazasa a jogi eszkdzok alkalmazasat tulértékel6 kozép-
eurdpai kdrnyezetben nagyobb kihivas lehet, mint Kelet-Azsidban, ugyanakkor éppen az
emlitett fejlesztési beavatkozasok gyakorlata mutatja, hogy az 6sztdnzés és kapacitas-épités
eszkozeinek alkalmazdasdval lehetséges komoly hatast elérni. Az elmult években lezajlott
fejlesztési beavatkozasok azt mutatjdk, hogy sok iskola képes olyan intelligens
tanuldszervezetté fejl6édni, amelyben megvaldsithatd az iskolai szintl folyamatos és
kontextus-érzékeny kurrikulum-fejlesztés gyakorlata. Az iskolak tanuldszervezetté fejlédését,
a horizontalis kdlcsono6s tanulasnak halézati megolddsok alkalmazasdval torténé tdmogatasat,
az ehhez sziikséges vezetési kapacitdsok fejlesztését és hasonld eszkozoket kdézéppontba
helyez6 implementaciés megkdzelités altalanosan elfogadottd valt az eurdpai orszagok
tobbségében, amihez ehhez kdzvetlen és névekvé tamogatast kapnak az Eurdpai Uniotol

(European Commission (2018).

A hongkongi esettanulmdanyban bemutatott megkdzelitést Iényegében kikényszeritette a 21.
szazadi képességek tomeges fejlesztésének a politikai dontéshozok altal komolyan vett célja,
éppen ugy, ahogyan ez mas kelet- és dél-kelet dzsiai orszagokban tortént. A hongkongi
kurrikulum-reform bizonyos elemei egészen biztosan csak az azsiai kultura keretei kozott
alkalmazhatdak, de van tdbb olyan eleme, amely atvihetd olyan kontextusba, amilyen a hazai.
A meglévs erGségekre torténd épitkezés egészen bizonyosan ilyen. Ez feltételezi mindazoknak
a létez6 kezdeményezéseknek a szamba vételét és a bennlk rejlé lehet&ségek feltarasat,
amelyek Magyarorszagon az elmult évtizedek fejlesztési beavatkozasai nyoman létrejottek. A
figyelmes elemz6 a hongongi eszkdzrepertoar egy sor elemének alkalmazasat megtaldlja az
elmult két évtized hazai oktatasfejlesztési gyakorlataban, és az iskolak gyakorlataban is szamos
olyan elemet talal, amelyek az ott bekdvetkezett valtozdsok eredményeihez hasonldak. Ez azt
jelenti, hogy a hazai kurrikulum-implementacio meglévé gyakorlatok sokasagara

tamaszkodhat, és létez6 energiakra épithet.

Alap
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