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Szakmai Tamogato Rendszer
Osszefoglald a Nat 2020 és az Uj kerettantervek bevezetésének
humaneroforrds-tamogatasara kidolgozott modszerrol

A Nat 2020 és a kapcsolodo kerettantervi elvardsok dltal kdzvetitett modszer-
tani és tanuldsszervezesi eljarasok részben Ujdonsagot jelentenek szdmos kdz-
nevelési intézmeénydnk pedagogusai szamara. Egy Uj szabdlyozd dokumentum
letrejottének végsd célja az osztdlytermi gyakorlat megvaltozdsa, a korszerd
modszerek, eljarasok mindennapi nevelési-oktatasi tevékenységekbe torténéd
eredmeényes beépulése. A megujult szemlélet hazai pedagogiai kultdraban tor-
téend meghonositasa Uj tamogatdsi rendszert, ) megkdzelitési modot kdvetel.
Munkacsoportunk — hazai és nemzetkdzi implementdcios tapasztalatokat, illetve
a 21. szazadi tanulas jellemzoit is figyelembe véve — olyan felkészitd és szakmai
tdmogatd programot dolgozott ki, amely a résztvevok aktivitasara és egyutt-
mukodeésére épul, valamint segiti a kdzos nyelv kialakitasat. Ennek sordn a részt
vevd pedagogusok a tudds atadoibol a tudds kodzds letrehozoiva valhatnak,
ezzel magasabb szintre emelve a hagyomanyos pedagogusi szerepet. A pro-
jekt soran ennek a felkészitd programnak a kiprobaldsarg, illetve a felkészités
eredményeképpen facilitalt iskolai muhelyek szervezésére kerul sor. A muhelyek
célja az egyuttmukddésre épuld, horizontdlis tanuldst eldsegitd iskolai gyakorlat
kialakitasa, megerdsitése — mint egy Uj alaptanterv sikeres bevezetésének egyik
legfébb zdloga —, valamint a Nat-ban megjelend modszertani elemek iskolai
gyakorlatba torténd beépulésének tdmogatdsa.



A Szakmai Tamogaté Rendszert miikédteté munkacsoport

A szakmai tmogatdasi tevékenységeket kialakitd és biztositd munkacsoport 2018
szeptembere ota mukodik. Kezdetben nyolc fé munkalkodott a koncepcio felepi-
tésén, majd a tobb Igpcsbdben lezajlott bovulés kdvetkeztében alakult ki a jelen-
legi, 38 fos I6étszam. A munkacsoport tagjai kozul 28 f6 a belépését kdvetden a
fent emlitett tobb honapos - részben online, részben kontakt — felkésztlésen vett
részt. A munkat tovabbi két kutatasszervezd kolléga sediti.
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A munkacsoport a kdzosen megalkotott jovokep és a vildgosan megfogalma-
zott célok mentén végzi munkdjat. A csoport nagy hangsulyt fektet a folyama-
tosan alakuld, partnerek és ugyfelek feldl tdmasztott igényeknek vald megfe-
lelésre, emiatt a munkafolyamatok és az értékteremtés tobb korods, iterdcios
munkaciklusokban valosul meg, ehhez folyamatosan igazitva a tervezést és a
megvalositast. A csapat tagjai rendszeresen keresik az Uj modszereket €s meg-
valositasi lehetdségeket, majd ezeket a folyamat sordn épitik be a mukddésbe
(agilis jellegy mukodés), ahol lehet, automatizalva és optimalizélva oz G ele-

meket.
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Alopvetésnek tartjuk, hogy a jo teljesit-
meényhez hozzatartozik a munkatarsak
jolléte és az érommel végzett mun-
ka. Ennek feltételei kozé tartozik, hogy
meglévd készségeiket, képességeiket,
kordbban szerzett tuddsukat hasznaini
tudjak ebben a munkaban is, illetve az,
hogy kell6 megbecsulésben részesul-
jenek, és legyen lehetéséguk a szak-
mai, illetve személyes fejlédésre is.

A kdz6s munkdra valod rendszeres
reflektalds, a folyamatok nyomon koé-
vetése mukodésunk alappilliérei kozé
tartozik. Ennek egyik elemeként 2020
marciusdban hét kérdést tettlnk fel
37 munkatdrsunknok oz Oktatéas 2030
Tanulastudomdanyi Kutatécsoport-
ban végzett tevékenyseégukre vonat-
kozoan.

A feltett kérdésekre érkezett valaszok
bizonyos részeinek elemzése egy, a
bevont iskolakkal végzett munkank
sordn is alkalmazott modell (A munka
orome modell’) mentén tortént annak
jegyében, hogy ahol az érom, ott a
fenntarthato  teljesitmeny.

Ez a modell az Gzleti szféra tapaszta-
latai alapjan, a munka oromeének a
megtalalasara jott letre, ugyanakkor
értelmezheto egyéni szinten, o sajat
elettinkben is, valamint ugyanolyan jol
mukodik ha szervezeti szintre eme-
JUk, €s ennek segitségével tekintink ra

1 https://www.researchgate.net/publication/340037454_A_munka_orome_Kvdlitativ_vizsgalat
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a k6zds mukddesre. Egyszerd, a kontextust s a karaktert is figyelembe vevd
tapasztalati eszkézrdl van szo, amely az eddigi eredmenyek alapjan segithet a
harmonikus szervezeti mukédés megteremtésében, legyen szo iskolay, projekt-
vagy egyeéb szervezetrdl.

A modell szerint ahhoz hogy a legjobbat hozzuk ki magunkbol ket, jol megki-
lonbdéztethetd szakaszban (stabil és dinamikus) 3-3 eltérd tényezdt kell fokuszba
helyezni.

A stabil szakaszban figyeini kell arra, hogy legyen

megbecstilés: mindenki szamara biztositottak legyenek a méltdé munkafeltéte-
lek tovabba legyen anyagi és mordlis elismeres,

rend: legyenek folyamatok, szabdlyok, legyen ritmus, legyenek keretek és épp
megfelelé mértékd kontroll

Ugyelni kell arra is, hogy mindezeket kisérje a feladatok végrehajtadsahoz szik-
séges tudas. Hangsulyt kell helyezntnk a tudasmenedzsmentre, a megszerzett
tapasztalatok, feflesztések know-how dokumentalasara, elérhetdségére.

A dinamikus szakaszban mcads tényezdkre kell figyelndnk:

— Amikor valami egészen Ujszerdit alkotunk, fontos, hogy annak értelme legyen,
az egyén szamara is taviatot nydjto, sdt, a szervezet keretein is talimutato moralis
célban legyen tetten érhetd. Figyelnink kell a tarsadalmi feleldssegvallalasra és
arra, hogy mindez emberi Iéptéekben is jOl Iathatd, érthetd legyen, és hogy lehes-
sen azonosulni vele.

- Tovabbi kulcsfontossagu tényezd ebben az idészakban a kapesolédas. £z azt
Jelent hogy legyen folyamatos, nyilt a kommunikacio, kdlcsénds az odafordulds,
elore vivé a jelzés és a visszajelzés a munkatarsak kozott. Figyelni kell arra, hogy
megfelelé méertékben és folyamatosan kapcsolodjunk a munkafolyamatokban
érintett minden szerepldhoz.

- Kihagyhatatlan elem a megdjul@s. A szervezetnek kell lehetové tennie, hogy
legyen helye és tere az Gjnak, illetve mindannak ami ezzel jar. Legyen lehetdség a
kreativitasra, a tanuldsra, s tamogatast nyerjen a friss, az Gjszerd megjelenése.

A szakmai elékészitd, tamogato tevekenységet vegzd csoport munkatarsainak
feltett kérdésekre kapott valaszok k6zul nehdnyat a fenti modell tényezdi mentén
vizsgaltunk.
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A kérdéssor els¢ eleme azt volt hivatott felmérni, hogyan érzik magukat munka-
tarsaink a projektben:

Hogy érzed magad a nalunk betéltott szerepedben??

Az elemzés alapjan latszik, hogy a munkatarsaink inkdbb a fejlédés altal jellem-
zett dinamikus dllapotban vannak, és ebben is a megujulds az, ami szamukra a
meghatarozo tényezd. Fontosnak tartjak, és a visszajelzésuk alapjan kdzel azonos
mértékben megélik a megbecsulést is.
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Ha a kulcsszavakat keresstk a visszajelzésekben, akkor az dnértékelés vagy a
hozzd kapcsolodo kifejezések a meghatdrozook. Mivel az iskoldkkal kdzvetlenul
dolgozo kollegdk pedagogus alapvéegzettségliek, s toblbségében intézmeény-
vezetok is, az erre vald utaldsok kulondsen fontos eredmeénynek tekinthetok.

2 A megkérdezett kollégak implementdcios tandcsaddi, témavezetdi vagy tertleti implementdcios
pedagogiai szakértéi (Nat-kévet) munkaksrben dolgoznak a projektben.
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Példaul: ,Az elsajatitott ismeretek, gyakorlatok megerdsitenek, magabiztosab-
ba tesznek a palyam mas terdletén, egyéb szerepeimben is.” A tovabbiakban
a hasznossag, az énbecsulés, az dromteliség és a hovatartozas kdvetkezett a
jellemz¢é kifejezések soraban.

KULCSSZAVAK

B ONERTEKELES BHASZNOS EONBECSULES M OROMTEL
HOVATARTOZAS INSPIRACIO KOMFORT UGy

A kovetkezd kérdés a munka sordn biztositott fejlédési lenetdségeket tarta fel:
Ugy érzed, fejlédsz ebben a munkakérben? Mi miatt érzel igy?

A kérdésre adott valaszokban megjelend tartalmakat csoportokba soroltuk. A
legtobb valasz a tudas (29%) vagy ismeret jellegu fejlddéshez kapcsolodott
(,Szamos gyakorlat valik rutinnd. Szamos elméleti ismeret valt még érthetsb-
bé. Szamos elméleti ismeret volt Uj"). A tartalmak szintén 29%-a az élményekre
vonatkozik, pontosabban magara a fejlédés élményére (,..tébb olyan folyamat
van, ahol felismeréseim, aha-élményeim voltak’). A kévetkezd nagy csoport az
onbizalom (221%) novekedését jelolte (,A muhelyek tapasztalatait be tudom épi-
teni sajat pedagogiai gyakorlatomba. Az atvett jo gyakorlatok réven valoban
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megnyilt szamomra a fejlédés lehetésége.”). Emellett megjelentek konkrét kész-
ség- és képességjellegu tartalmak is. (,Fejléddk mert fejlédni akarok, mert van,
aki tudatosan fejleszt, mert csapatban vagyok, mert fejleszté értékelést kapok.”)

A harmadik kérdésben arrol érdeklddtunk, hogy a munkatarsak a mar megléevo
készségeik kozUl melyeket és mennyire tudjak hasznositani ebben a munkdjuk-
ban.

FEJLODESI KATEGORIAK

29%
ELMENY

Mennyire tudod kamatoztatni a meglévé készségeidet ebben a munkéaban?
Melyeket leginkabb?

A munkatarsak 127 olyan készségteruletet soroltak fel, amelyekrol Ggy érzik, hogy
ebben a programban kamatoztatni tudjak; a kdvetkezd dbran kiemelttk a leg-
gyakrabban megnevezett 20 teruletet. A terlletek mérete utal az emilités gyako-
risagara. Altalénos megkozelitéstnket, a szakmai tamogatds soran alkalmazott
maodot jol illusztrdlja a kovetkezd valasz: ,Ugy Iatom, hogy ebben a szerepben
nem elsésorban »hirvivo« leszek, nem az ismeretek kozloje, hanem elsésorban
tréneri facilitatori szerepbe bujtatott pedagogus, aki leginkabb igy lehet hatas-
sal a tanar kollégaira.”
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AMIT HASZNALNI TUDOK - 127 készség — a top20

FACILITACIO

ELFOGADAS

Mi minden motival benndnket a munkahelyen?

Termeészetes szikségleteink igenyeink, vagyaink a kedvezao, taplald szervezeti kul-

taraban nem pusztan teljestlinek, hanem a csapatmunka, a kélcséndsség, az

egymas tudasanak elismerése és az egyéni és csapatsikerek megélese ailtal

dolgozoi motivaciova, belso hajtoeréve fejlédnek.

- Munkank eredmeényekent folyamatosan fejléddnk, Gdvozoljuk az djitasokat
dsztonozzuk a kisérletezeést.

- Termeészetesen jatszunk kivancsiskodunk, és lehetdseget teremtlink a fejlédés-
re alkalmat ado hibazasra, hogy levonhassuk a kdvetkeztetéseket, és elvezete-
sen, drommel tanuljunk tapasztalatainkbol.

- Mindezt céllal tesszik az dromteli munkavégzeést és a teljesitmenyt, eredmeé-
nyességet szem eldtt tartva dolgozunk, ami lehetové teszi hogy egyszerre fej-
lessziink és fejlodjink.

Akovetkezd kérdésekre kapott valaszokat megjelenitd dbrdkon ezt a természetes,

OoNMUkoOdE fejlodési folyamatot kivantuk szemléltetni két ismert elmélet alapjan.



A negyedik, Mi az, ami lelkesit ebben a munkaban? kérdésre adott vdlaszo-
kat Abraham Maslow?® szukségletpiramisanak szintjei alapjan soroltuk be. Ennek
alapjan vildgosan latszik, hogy a legjellemzébbek a legmagasabb, az dnmeg-

24 gondolat - ONMEGVALOSITAS:

,Az Ujdonsag ereje és a lehetéség, hogy
megoldast talaljunk évtizedes
problémakra."

16 gondolat - MEGBECSULES:
.Sikeresnek érzem magam. Hiszek abban, .
amit csinalok. Rengeteg pozitiv
visszajelzést kapok a mlihelyeken. Sét:
nevezhetem nyugodtan szeretetnek."

20 gondolat - KOZOSSEG, CSAPAT:
JLelkesit az romteli egylttlét, a kdzos
munka éréme, a viddm hangulat."

10 gondolat - BIZTONSAG:
.Segitjik egymast, elfogadjuk, hogy
egyutt vallvetve haladunk a kdzés uton."

Mi az, ami lelkesit ebben a munkdban

3 Maslow elméletének (1943) alapja az, hogy az embereket szikségleteik kielegitése készteti bizonyos
cselekvésekre, és ezek a szUkségletek hierarchikus rendbe dllithatok: az emberi vagyak, a fiziologiai,
a biztonsag iranti, a szocidlis igények kielegitése, a megbecsultség és az bnmegvalositds.
https://regitankonyvtarhu/hu/tartalom/tamop4l12A/0007_cl 1054 1055 _1057_vallalatigazdtan
scorm/4_2_1_abraham_maslow_szukseglethierarchia_elmelete XVIXSTG3FzXfuFY.html
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Mi az, amit legkevésbé kedvelsz ebben a munkaban?

Négy valaszadd nem nevezett meg ilyet, mikdzben a valaszok tdinyomo része
belsé tényezokre utalt, nyolc valasz pedig kulsd tényezodket emlitett, mint pél-
daul az adminisztracio, illetve a fizikai tavolsag. (A munkatarsak az orszag
szamos telepulésén élnek, igy a kdzos taldlkozokra, az iskolai muhelyekre tobb-
séguknek utazni kell.)

ke dvelsz ebben a
munkaban?

'; megosztott B
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Mi az az egy dolog, amitél elégedettebb lennél a projektben végzett
munkaddal?

A beérkezett valaszokat a Herzberg-féle kéttényezds modell* szerint elemeztuk.
Ennek alapjan a valaszok mintegy kétharmad része higiéniai tényezoére utal, kd-
rulbeldl egynarmada pedig motivator jellegll kategoridba sorolhato.
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4 Herzberg szerint a megelégedettség és a motivacio két kuldnbozé dolog, és nem feltétlentl
igaz, hogy az eléegedett dolgozok hatékonyabbak, mint elégedetlen tarsaik. Empirikus vizsgalatok
segitségével kimutattak, hogy mas tényezdk hatnok a dolgozok elégedetlenségének csdkkentésére,
&s mds tényezok azok, amelyek motivaljak oket. Ezek alopjan higiénés &s motivacios tényezdket
kulonboztet meg.
https://regitankonyvtarhu/hu/tartalom/tamop412A/0007_cl 1054 1055 1057 _vallalatigazdtan
scorm/4_2_3_frederick_herzberg_kettenyezos_motivacios_elmelete 77X3I71J7gPAmMrMw.html
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Végul a valaszadok lehetdséget kaptak rd, hogy hangot adjanak egyéb észre-
vételeiknek:

Mi az, amire nem vonatkozott kérdés, és még szeretnéd megosztani?

Erre az ,egyeb” jellegui kérdésre az 6sszesen 37 kitoltod kozul 316 adott érdemi var-
laszt. Ezek jelentds részben kdszonetnyilvanitasok, illetve az 6rom kifejezései, hogy
az adott valaszadd az Oktatds 2030 szakmai tdmogatdseért felelds csapatanak
tagja lehet. A valaszok mintegy harmada vonatkozott a kdzds munka projektiddn
tuli folytatasanak igenyére.

JHihetetlendl sokat ad nekem a csapat sokszindsége, a tolerancia, a rugalmas-
sag és az ujszert megkozelitesmaod. Készonom!”

,Nekem szemely szerint nagyon sokat adott ez a munka. Szakmailag, emberileg,
kommunikacioban sokat fejlddtem, es ezt sajat iskolamban is probalom kama-
toztatni”

A Szakmai Tamogato Rendszer hattere

A nemzetkodzi szakirodalom szerint egy Uj alaptanterv bevezetése soran fontos
figyelembe venni, hogy a ,dokumentumok csupdn »papirra irt szavaks, amelyek
akkor valnak valosaggd, ha a kituzott céloknak megfelelden, ténylegesen be-
kovetkezik az iskoldk és pedagodgusaik viselkedésének megvaltozasa az abban
foglaltak szerint. Ehhez az szukséges, hogy a kurrikulum-reformok kezdeménye-
761 folyamatosan tudatdban legyenek annak, hogy a feladat nem egyszerien
dokumentumok elkészitése, hanem veégso soron valtozasokat elérni oz iskoldk és
pedagogusok tényleges gyakorlataban, és hogy a dokumentumok dnmaguk-
ban ezt nem tudjdk elérni”® Ennek megfelelden a szakirodalom megkuldonbdztet
szandékolt és megvalosult tantervet. ElGbbi szabdlyozdi szinten hatdrozza meg
a tantervre vonatkozo eldirasokat, mig utdbbi az osztalyteremben zagjlo folya-
matokban megfigyelhetd tényleges kurrikulumot frja le. Az eredményes vdaltoz-
tatds feltétele, hogy az iskoldk és pedagégusaik médositsdk mindennapi
gyakorlatukat, és a fejlesztés, beavatkozas altal tamogatott eljarasokat is
formadljak a sajat, helyi igényeikhez. A széndékolt kurrikulum akkor lehet j6 és
hatékony, ha nemcsak célokat és tartalmakat, hanem eszkdzoket is megfogal-

5 Halaisz Gabor (2018): Kurrikulum-fejlesztés, kurrikulum-szabdlyozas és kurrikulum-implementdcio:
alapvetd osszefliggések és globdlis trendek. Munkaanyag.



maz, amelyekkel létrehozhatok a megfeleld tanuldsi kdrnyezetek, a sikeresen
bevald helyi megolddsok. Alapvetésként értelmezhetd, hogy az Uj Nat megal-
kotasa, modositdsa és bevezetése atfogd oktataspolitikai és oktatdsfejlesztési
célok elérésének szandékat feltételezi. Ugyanakkor a projektben zajlo szakmai
eldkészitd folyamatot a bekapcsolodo intézmények vonatkozdsdlban fejlesztés-
nek tekintjuk.

A fejlesztések dltal tdmogatott pedagogiai modszerek hossza tava beépulésée-
nek alapvetd feltétele, hogy a pedagogusok olyan mértékben sajdtitsak el az
innovativ modszereket és az azoknak medgfeleld pedagogiai értékeket €s norma-
kat, hogy a fejlesztések lezarulasa utan, akar megvaltozott korulmeények kozott is
annak megfeleléen szervezzék a pedagogiai folyamatokat. A bevezetés eldkée-
szitésének, szakmai tdmogatdsanak tehat olyan folyamatnak kell lennie, mely
ennek az — erkdlcsi dimenzidt, hiedelmeket, szakmai attitidodket, értékeket tartal-
mazo — implicit struktdranak megismerésére és formaldsara is kepes. Magat az
implementdciot hosszan tartd, dinamikus és komplex folyamatként szikséges
értelmezni. Dinamikus, mivel a szervezeti szintd tanuldsi folyamat kévetkeztében
a tanuldasi kornyezet folyamatosan valtozik, €s komplex, hiszen a befolydsolo té-
nyezok kdzott bonyolult kdlesdnhatdsok alakulnak ki, melyek rendszerbe épulve
egyuttesen fejtik ki hatasukat. Mivel a projektben korlatozott idd all rendelkezésre,
ezeknek a folyamatoknak a kezdeti tdmogatdsdara van csak lehetdség.

A Szakmai Tamogatoé Rendszer egyes elemei

A hossz( tavu hatdsok megalapozdsa érdekében kiemelt figyelmet forditunk
azoknak a munkatarsaknak a felkészitésére és folyamatos fejlédésére, akik mu-
helyek keretében dolgoznak a bevont iskoldk pedagoguscsoportjaival. A folya-
mat sordan, melyet kollégaink facilitatori (az intézményi tudasmegoszté, valamint
az adaptacios és belsd tanuldsi folyamatok inditoja, szervezdje, tamogatoja)
szerepben kisérnek, minden iskola pedagoguscsoportja sajdt, egyéni tanuld-
si utat jar be. A felkészulés soran megeéltek, tapasztaltak enhez mintaként szol-
galinak, és toébbségében olyan elemeket tartalmaznak, melyek — esetenként
adaptdalva — osztalytermi kérnyezetben is jol alkalmazhatok. Az egyedi strukturdk
alapjan tervezett muhelyeken a részt vevé pedagogusok a helyi erésségeket
tudatositva, a horizontdlis tanuldasi lehetdségeket kihasznalva épitik be kdzdsen a
fejlesztés sordn felkindlt, megismert Uj modszereket, tanuldsszervezési eljardso-
kat sajat gyakorlatukba.
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A facilitatori szerepet betdltd munkatarsaink szinte kivetel nélkul maguk is gya-
korlo intézményvezetdk vagy pedagogusok, igy hitelessegik az oktatds vilaga-
ban megalapozott. Ennek ellenére eleinte valodi kihivast jelentett szamukra o
muhelyek megtervezése és vezetése, az esetenkéenti ellendlldsok kezelése, illet-
ve a valtozas folyamatos segitése. Ezek a muhelyek ugyanis a tudasataddson,
passziv befogaddason alapuld programok helyett az iskolai terepen kevéssé is-
mert és elfogadott résztvevdi aktivitdson és kdzds gondolkoddson alapultak.

Digitalis atallas a Szakmai Tamogaté Rendszerben

Az iskolai pedagoguscsoportokkal folytatott szakmai tamogatd, eldkészitd teve-
kenységek alapvetden szemeélyes jelenlétre, interakciokra épuinek, és 2020. mar-
cius kbzepéig, a COVID-19 miatt bekdvetkezett digitdlis tanitasra vald attérésig
ezen a modon zajlottak.

Ezt kdvetben tevékenységunk teljes palettdjat athelyezttk az online térbe, és
haladéktalanul megszerveztik munkatdarsaink szdmara a biztos digitdlis eszkdz-
haszndlat elsajatitasat tamogato alkalmakat. A felkészalés sordn is hasznaltunk
kozos platformokat, illetve beépitettunk kuldnféle alkalmazdsokat a személyes
felkészitdé muhelyek programjdba is. Eléfordult, hogy a tavol lakok alkalmanként
videobs alkalmazdasok segitségével kapcsolodtak be a munkdbao, dm a teljes te-
vékenységsor digitdlis eszkdzokkel és alkalmazdsok segitségével torténd meg-
valositasa gydkeres valtozasokat kivant. Alapvetd céljainkat szem elétt tartva a
kontakt muhelyek programjat atalakitottuk online tevékenységekké, a megvalto-
zott helyzetre és a varhatd nagyobb pszichés megterhelésre vald tekintettel a
tematikat aktualizaltuk, illetve kibdvitettuk tovabbi tamogatd elemekkel.

A bevont iskoldink vezetodivel interjdkat készitettink, hogy tajekozodjunk a hely-
zetUkrdl, és kideritstk, miként tudunk attérni a szeméelyes taldlkozastol mentes
szakmai témogatasra. Aprilis masodik felében folytatodtak az iskolai munhelyeink,
immar az online térben. Minden esetben figyelembe vesszik, hogy milyen plat-
formot haszndl az adott iskola, de egydttal lehetdséget is ajanlunk Uj eszkdzok,
alkalmazasok megismerésére is, mikdzben az eredeti, Nat-bevezetéshez kap-
csolodo tevékenységeket is folytatjuk.

Tevékenységeinket folyamatosan, tdébb csatorndn is monitorozzuk, és az ered-
meények alapjan megtesszik a szikseges modositasokat, folytatva oz agilis jel-

legl mukodeést.



A COVID-19 kovetkeztében bedllt valtozasnak, kenyszerhelyzetnek szamos hozo-
déka lehet. Jelenleg a gyakorlatban tapasztalhatd meg tdbb olyan elem, amely
aNat szemléletében megjelenik illetve az Uj kerettantervek modszertani ajanlasai
kozott szerepel, €s szakmai tmogato tevéekenységeinknek is fokusza. A valtozas,
a szemléletbeli modosulds érintheti a differencidldsi és értékelési gyakorlatot,
erdteljesebben jelenik meg a feleldssegvallalas a sajat tanulasért, jelentdsebb a
digitalis eszkdzok és programok beépulése a tanuldsi-tanitasi folyamatba, egy-
Uttal nagyobb szerepet kapott az aktiv tanulds. Sok helyen tapasztalhatod a pe-
dagogusok egyuttmukodésének felerdsddése. Az ebben az iddszakban szerzett
tapasztalatok elemzésében, a tanulsGgok levondsaban és a késdbbi gyakorlat-
ba vald begpitéstkben is tdmogatjuk a vellnk dolgozo iskolakat.
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